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SUNUS
Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbaskanhg hiikiimet sistemine gegilmis olmast sebebi ile yiiriirliikte olan Soke Iice
Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani yenilenerek 2019-2023 yillarin kapsayacak
sekilde yeniden hazirlanmistir. Degerli ¢calisma arkadaslarim, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik
Planin temel amaci, Bakanlik merkez stratejik plani ile Il ve Iice Milli Egitim Miidiirliikleriyle
her tiir ve kademedeki egitim kurumlarimin stratejik eylem planlarmin (2019-2023)
olusturularak egitim kurumlarimin gelecegine yon vermektir.

Gegmisten giintimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda  geligmisligin  ulastigt hiz, artik kac¢inilmazlart da oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapu, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin gercekligi de oldukca biiyiik onem tasimaktadir. Geligen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi, belli bir planlamay gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olgiilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planl bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve ogretim alanminda mevcut degerlerimizin bilgisel kazamimlarla kaynastiriimasi;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli olgiide katki saglayacag
inancini tasimaktayim. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligint daha etkili bir bigcimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yaprya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.




Stratejik Planlama ¢ok énemli bir konu, yiiriitiilen ¢alismalarda basarili olmanin ilk
adimi yapilacak ¢alismanin dogru ve etkin bir stratejik eylem planinin olmastyla miimkiindiir.
Yeni dénemimizde Bakanligimizin Stratejik Eylem Plani dogrultusunda biz de Stratejik Eylem
Planimizi hazirlayp etkin bir sekilde uygulamamiz gerekmektedir. Giiniimiiz diinyasinda her
sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Stiphesiz ki egitim anlayiglarinda da biiyiik degisiklikler
yasaniyor. Cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degigimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme
¢abast iginde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gore
degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar: degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler
almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik
planlama ¢alismalarimin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla
birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullamp geleceklerini
planlar. Kurumlarimiz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamalidir. Biiyiik Onder Atatiirk’ii ornek alan
bizler;, Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren bireyler yetistirmek icin, gelecegimizin teminati
olan ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin ¢itasimi daha yiikseklere tastyan bireyler olmast igin tiim paydagslar ile
birlikte ézveri ve azimle ¢alismahdir. Soke Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak amacimiz;
cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek
gengler yetistirmektir. Tiim kurum ve paydaglarimiz ile bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere
actk, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek ogrenciler yetistirmeyi ilke edinmig
bulunmaktayiz.

Tiim kurumlarin yasal olarak belli donemlerde stratejik planlarini hazirlamalari ve
yiirtitecekleri tiim faaliyetleri stratejik planlariyla iliskilendirme zorunlulugu bulunuyor.
“Hedefi belli olmayan gemiye hi¢chbir riizgar fayda etmez.” Dolayisiyla hedefleri onceden iyi
belirlemek gerekiyor. Stratejik planimizin tamamlanmas: kadar onun takibini yapabilmek ve
tespit edilen hedeflere ulasabilmek icin gerekli olan ¢alismalar: hayata gecirmek kaginilmaz
bir gergektir.

Soke ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmasinda kurumlarimizin gelisme ve kurumsallagsma siire¢lerine, cagdas egitim ve 6gretim
uygulamalarimin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde oénemli katkilar saglayacagi
inancindayim. Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar: ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik plan ¢alismasini, planl kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; plamin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ederim.

Serafettin YAPICI
Ilce Milli Egitim Miidiirii




Degerli paydaslarimiz,

Gegmisten giintimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazilari da oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yap, gii¢lii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kaginilmaziigi da olduk¢a biiyiik onem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yagam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Degisen ve gelisen kamu kurumlarmmin stratejik planlarim hazirlamalarini, belirledikleri
misyon ve vizyon dogrultusunda amag ve hedeflere iligkin gelistirdikleri faaliyet ve projeleri
biitcelestirmelerini ve planin uygulanmas: safhasinda etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmenin yapimasini gerektirmektedir.

Bu yeni anlays ile birlikte yerel olgekte, kamuda planl hareket etme donemi baslamis ve
katilimcilik on plana ¢ikarilarak sivil toplum kuruluslarina bir hayli gorev ve sorumluluk
viiklenmigstir. Kamu yonetimi ve sivil toplum kuruluslar: bu degisim siirecine ayak uydurmak
zorundadir. Giintimiizde her seyi yoneticilerden bekleme devrinin geride kaldigi herkes
tarafindan bilinmeli, toplumun tiim kesimleri yasadigi sehre sahip ¢itkmali, sehrin sorunlarina
¢oziim tiretmede bir paydags olarak yonetime katki saglama gerekliligi benimsemelidir.

Soke Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii olarak Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik ediyor, planin ilimiz ve iilkemiz i¢in yararl olmasin
temenni ediyorum.

Biilban SARIKAPLAN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasima ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitlinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Programi:  Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amacg, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarin1 gdsteren ve Kalkinma
Bakanliginca yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme bagkanliklar1 ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanhiginda iist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiyag duymasi halinde {ist yOneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinim sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmi baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yoOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ayinin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

o

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en {iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini ifade eder.
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GIRIS

Milli Egitim Bakanligmin yaymladigi 18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili1 Genelge ile
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim okul miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Adnan
Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirligi, 2019-2023 Stratejik Plan
calismalarint ivedilikle baglatmistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime
uygun olarak okulumuz stratejik plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakig” boliimlerinden olusacak
sekilde kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gercgeklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan caligmalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanhignin 25.09.2018 tarihli
paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda ‘kapali uglu, ¢oktan
se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde “Adnan Menderes Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1
Okulumuz “Anket Degerlendirme EKipleri” tarafindan onaylandiktan sonra uygulanmistir.
Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anket
sonuglar1 her paydas icin nicel olmak {lizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. So6ke Kaymakamligi
basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis
paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek
ve onerileri alinmustir. Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en énemli agamalarindan biri
olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasia ge¢ilmis, bu boliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2019-2023 donemini kapsayan 5
yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gdstergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani, Kasim 2018’de Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginim incelemesinden
sonra gerekli diizenlemeler yapilarak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Onayma sunulmustur.
Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidirligi 2019-2023 Stratejik Plani,
Okulumuzun resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylagilmistir.
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01 o STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasimin hemen ardindan
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Stratejik
Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik plan caligmalari
takvimi olusturulmustur. Okul Miidiiriimiiz, kurumumuzdaki miidiir yardimcilari, alan sefleri ve
Ogretmenlerimizi bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur.
Okulumuz biinyesinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim
birim yOneticilerine, alan seflerine ve dgretmenlere bilgilendirme yapmistir. Okul Miidiirimiiz
tarafindan tiim birimlere faaliyet alanlarina uygun olarak gérev paylagimi yapilmistir. Egitimler,
Stratejik Plan Ilce Koordinatérii tarafindan gerceklestirilmistir.

1.1 > Strateji Gelistirme Kurulu >

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani hazirhik ¢alismalar1 kapsaminda MEB Stratejik
Plan Hazirlama Programma uygun olarak Okul Miidiirii baskanlhiginda, 1 Miidiir Yardimcisi, 1
Ogretmen ve 2 Okul Aile Birligi Uyesinin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur.

1.2 } Stratejik Planlama Ekibi >

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsamimda MEB Stratejik
Plan Hazirlama Programina uygun olarak Miidiir Yardimcis1 bagkanliginda, 3 Alan Sefi ve 6
Ogretmenin katihmiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip icerisinde
stratejik plan hazirlama, stratejik yOnetim siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans
programi, faaliyet raporlar1 vb. konularda egitim almis olan personel ‘“koordinatér” olarak
belirlenmistir. Her subeden ekip tiyesi olarak katilacak personel, stratejik planlama konusunda
deneyimi olanlar arasindan se¢ilmistir. Ekip iiyelerinin stratejik plan hazirlama siirecinde uyum
ve isbirligi icerisinde ¢alismalar1 i¢cin gereken tedbirler alinmaistir.
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Sekil 1: Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligi 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

| ourumawauzisORec |

Ust Politika Faal. Al. ile .
Kurt{msal Uyg. Olan §t' Mevzya‘t Belgeleri Uriin ve Payd.a $ Kuru'"? Iei GZFT Analizi
Tarihge Planin Deg. Analizi . . . Analizi Analiz
Analizi Hizm. Deg.
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun M . Temalarin . L -
N . Degerlerin " . Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi h . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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11 « DURUM ANALIZI

2.1 > Kurumsal Tarihge >

Soke kuzeyinde Izmir, giineyinde Didim ve Mugla, batisinda Kusadas1 bulunan sirin ve
giicli bir ilgedir. Soke Biiyilkk Menderes Havzasinin en son noktasinda verimli araziye
kuruludur. Soke bolgesi Akdeniz iklim kusagi igerisindedir. Kigin yagish, yazlari kurak gecer.
Nem oran1 diger bolgelere gore yiiksektir. Cam ve makilik dahil her tiirlii yabanci bitki yaninda
kiiltiirii yapilan pamuk, bilumum Hububat, Meyve, Sebze, Zeytin, Incir, yetistirilir. Soke
Tiirkiye'nin en 6nemli pamuk iiretim alanlarindan biridir. 450 bin dekar ekilebilir araziye sahip,
Tiirkiye'nin Pamuk Ambar1. Ilgenin ekonomisi, yillik gayrisafi hasilanmn %70ini saglayan
tarimsal {iretim ile tarima dayali sanayi mallar1 {iretimine dayanmaktadir. Verimli Soke
Ovasi'nda ana iiriin pamugun disinda bugday, yem bitkileri, narenciye, meyve bitkileri, incir ve
en Onemlisi zeytin yetisir. S6ke'nin Daglarindan Yag, Ovasindan Bal Akar. Tarimda Aricilik,
Balik¢ilik ve Hayvancilik da yer sahibidir.

Okulumuz arsas1 Séke’ nin tanmmis is adamlarindan merhum Omer Liitfi KOCAONER
tarafindan bagislanmistir. Yapimma 1978 yilinda baslanan okulumuz, 1981 yilinda bitirilmistir.
Okul Binasmin miiteahhitligini Mahmut DERELI yapmustir. Okulumuz ilk olarak 1974 yilinda
Aksam Ticaret Lisesi olarak egitim-6gretime acilmis ve 1981 yilina kadar bu isimle faaliyetini
stirdirmiistiir. 1981-1982 egitim Ogretim yilindan itibaren ise, Soke Ticaret Lisesi olarak
faaliyetini stirdiirmiistiir. Okulumuz ismi 1986-1987 6gretim yilindan itibaren Ticaret Meslek
Lisesi olarak degistirilmistir. Ayn1 egitim 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde ortaokul kismi
acilmis olup, 1993-1994 egitim O68retim yilina kadar faaliyetini siirdiirmiistiir. Bunun yani sira
okulumuz biinyesinde 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Anadolu Ticaret Meslek Lisesi egitim
Ogretime acilmistir.

2014 yilinda ise Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin
karar1 ile okulumuz ismi Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
degistirilmistir. Kasim 2018 itibariyle okulumuzun Ticaret Meslek Lisesi boliimiindiin 2.964
ogrenci, ortaokul boliimiinden 332 6grenci, Aksam Ticaret Lisesi boliimiinden 377 6grenci ve
Anadolu Ticaret Meslek Lisesi boliimiinden 107 6grenci mezun olmustur.

2008-2009 egitim O0gretim yilinda, okulumuz biinyesinde Mesleki Acikdgretim Lisesi
faaliyete ge¢mistir. Bu kapsamda yiizylize egitim verilmeye baslanmistir. Mart 2015 tarihi
itibariyle 62 6grencimiz Yiizyiize Egitimi Tamamlama Belgesi almaya hak kazanmstir.

Okulumuzda ilk bilgisayar laboratuar1 Sayin Sukufe OZBAS’ 1n bagislariyla esi merhum
CemalOZBAS adina agilmis ve buraya merhumun ad1 verilmistir. Okulumuzda 4 adet bilgisayar
laboratuart bulunmaktadir. Okulumuzun bahgesinde bulunan Atatiirk Bistii, okulumuzun
arsasini bagislayan merhum Omer Liitfi KOCAONER’ in ¢ocuklar: tarafindan yaptirilmistir.

Okulumuzdaki 6rgiin egitim kisminda mevcut alan ve dallar1 asagidaki gibidir:

Muhasebe ve Finansman Alani Bilgisayarli Muhasebe Dali
Biiro Yonetimi Alani Ticaret Sekreterligi Dali
Pazarlama ve Perakende Alani Satig Elemanligi Dali
Bilisim Teknolojileri Alani Web Programciligi Dali

Okulumuzdaki Mesleki Acik 6gretim Lisesi Yiiz yiize Egitim kisminda mevcut alan
ve dallan asagidaki gibidir:

Muhasebe ve Finansman Alani Bilgisayarli Muhasebe Dal1
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2.2 > Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi >

Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligiiniin 2015-2019 Stratejik
Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir.
1. amagta 1 hedef, 2. amagcta 3 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 7 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin  bliylik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine
ulagimugtir. 2015, 2016, 2017 ve 2018 mali yillar1 i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlar1 ve faaliyet raporlarinda bu
durum agikga gosterilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanlig
Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin
yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yil1 Performans Programi hazirlanamamais, 2019
yilma ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilememistir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas: kapsamindaki
hedefte “okullagma oranlarmin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem simnavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
calismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi,
insan kaynaklarmin egitimi, tasimali egitim c¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklar1
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaglarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gdstermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin st diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi,
gerekse iginde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Okulumuz 2019-2023 déneminde
vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki
plan dénemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum, Okulumuz tarafindan “Aydin’in
Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararast Konjonktiirdeki Onemi” farkindaligi
sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.
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» 2.3 » Mevzuat Analizi >

Tablo 1 : Mevzuat Analizi

Yasal Yiikimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar

. okulymuz “Dayanak” * TG Anayasas{ R e Okulumuzun hizmet e Okulumuz

baghg altinda flralle}nan ¢ 1739 Sayih Milli Egitim Temel alanlart ¢ok ¢esitlidir ve faaliyetleri geregi
Kanun, Kanun Hitkmiinde Kanunu hedef  kitlesi  nicelik saghk,  giivenlik,
Kararname, Tiiziik, ® 652 Sayilh MEB Teskilat ve itibariyle oldukga altyapt  caligmalari
G?nelge ) Ve Gorevleri Hakkindaki Kanun biiytiktiir. Farkli hizmet gibi ek hizmetlere
Y"or1?tme1'1klerdek1 llglll Hiikmiinde Kararname alanlart ile ilgili diger ihtiyag duymaktadr.
hikimleri ~ ~  yerine | ¢ 255 gauily Milli Egitim Temel kamu  kuum  ve Bunun yaninda
getirmekle miikelleftir. Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, kuruluslartyla yapilan ogrencilerimizin

« Okulumuz “egitim- RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek protokollerde, . diger akade_mll_< Ve sosyal

e . S ve Desisiklikler: Kanun No: kurumlarin tabi olduklar becerilerinin

dgretim hizmetleri, insan 218 : : - A .
12.11.2003/ 5002 RG: mevzuattaki gelistirilmesi,

kaynaklari, halkla Y farkliliklardan dolay1 6gretmen ve
iliskiler, fiziki ve mali 21.11.2003 o . Y 5 etz
destek hizmetleri, ® 657 Sayili Devlet Memurlari yetia galigmast yonehierierimzin.

.. yasanmamaktadir.  Fakat mesleki gelisimlerine
stratejik plan hazirlama, Kanunu . "
strateiik lan  izleme- . ) diger kamu kurum ve destek saglanmasi

Jix P o ® 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu kuruluglarinin faaliyet amaciyla diger
degerlendirme siireci is ve s e o I
: 129 : . ® 3308 Sayili Mesleki Egitim alanlarinda egitim- kurumlarla  igbirligi
islemleri faaliyetlerini S . .

- . Kanunu Ogretim hizmetlerine yapilmasi
yuriitmektedir. . kad kmektedi B
Faaliyetlerimizden ® 439 Sayih Ek Ders Kanunu yeteri kadar yer gerexmexcedir. u
o - . s verilmediginden, isbirligi  kapsaminda
Ogrenciler, _ ogretmenler, ¢ 4306 Sayih Zorunlu Ilkdgretim herhangi bir destek talebi diger kurumlarin
Q?rson.d, l}’IO n?tlgll,e r dve ve Egitim Kanunu gergeklestirildiginde mevzuatinin  egitim
gtgkrlelzglm\ellit:eglr: ogrudan ® 5018 sayih  Kamu Mali mevzuata dayandirmada hizmetlerine  yeteri

: Yonetimi ve Kontrol Kanunu giiclik yagamaktadirlar. kadar yer verecek
e Okulumuz resmi kurum | ® MEB Personel Mevzuat Biilteni okul hichi Sekillfe (Il(ijzs_nlenmesi
ve kuruluglar, sivil toplum ® Tasima Yoluyla Egiti - ¢ Okulumuz igbir gerekmektedir.
> sima Yoluyla Egitime Erisim f : :
kuruluslart  ve  ozel Yé’)netmeligiy £ hlﬂzr?etlnde mevzuattaki
sektorle mevzuat e R hiikiimlere aykrt

e . o MEB Milli Egitim Miidiirliikleri davranmamaktadir. Tim
hiikiimlerine aykiri Yonetmeligi (22175 Sayili RG ¢
olmamak ve faaliyet YOUC ;ne 181 ayili hlzmetler mevzuat
alanlarint kapsamak aymlanan) gergevesinde
kosuluyla protokoller ve o Milli ) Egitim Be_tkanl¥_g1 gerceklesmektedir. Fakat
diger isbirligi Rehberlik ~ ve  Psikolojik mevzuata aykir olmamak
caligmalarini yliriitme Damsma Hizmetleri kosuluyla egitim
yetkisine haizdir Yonetmeligi fe}allyeFle'rlmlz, e.gn%rvr?

e 04.12.2012/202358 Sayi il ilge hizmetinin verildigi
MEM’in  Teskilatlanmast 43 bélgenin ,,ek‘?n"m}!"
Nolu Genelge sosyal, ekolojik, jeolojik

. vb. dinamikleri dikkate
® 26 Subat 2018 tarihinde alinarak yiiriitiilmektedir.
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya  iligskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Tablo 2: Yonetmelikler

Yayimlandigr Resmi
Gazete/ Tebligler
Dergisi

Tarih Sayi

12/10/2013 | 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakki

07/09/2013 | 28758 | Milli Egitim Bakanhg1 Orta Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi
04/08/2013 | 28728 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/11/2012 | 28480 | Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelik
12/09/2012 | 28409 | Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplar ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
09/02/2012 | 28199 | Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
06/05/2010 | 27573 | Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
10/08/1999 | 23782 Q(Acl)lr:;tlingélt:g] Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Tliskin
26/12/1995 | 22505 | Milli Egitim Bakanlig Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Yonetmeligi
10/07/2008 | 26932 | Ilk Ogretim ve Orta Ogretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik,
13/01/2005 | 25699 | Milli Egitim Bakanhg llkogretim ve Orta Ogretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
22/08/2001 | 24501 | Milli Egitim Bakanlig Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
16.5.1988 19816 | Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

ADI
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Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulug Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak
05/05/2012 | 28283 | Toren ve Kutlamalar Yénetmeligi

24/08/2003 | 25209 | 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eylil Gaziler Giiniinde Yapilacak Torenler Hakkinda Yonetmelik

17/04/2001 | 24376 | Milli Egitim Bakanlhig Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

15/04/2000 | 24021 | Milli Egitim Bakanligi Tasimah flkogretim Yonetmeligi

10/08/1999 | 23782 I\\(/I(;Ir:; tEr;gellt:E] Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarna Iliskin

03/10/1993 | 21717 | Milli Egitim Bakanlhig Teftis Kurulu Yénetmeligi

26/11/1992 | 21417 | Ogretmenler Giinii Kutlama Yonetmeligi

03/06/1991 | 20890 | Milli Egitim Bakanlig Disiplin Amirleri Yonetmeligi

N2.4 >> Ust Politika Belgeleri Analizi >

Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii 2015-2019 Stratejik
Plan1 hazirlama siirecinde asagida yazili olan belgeler {iist politika belgeleri olarak kabul
edilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili

Ust Politika Belgesi Verilen Gorev/ihtiyaglar

Bolim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
verimli kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde,
Kanunu e 41. Madde

30344 say1l1 Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Plan Hazirlik Caligmalars (18 Eyliil 2018) Timi 2019-2023 Stratejik Planimin Hazirlanmasi
Il\,/lr Egrazrgll?l- goéjﬁf?é?;)( Plan Hazirhk Timi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda Tagsra

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Timi Teskilatina Rehberlik 3

Aydin MEM 2019-2023 Stratejik Plam Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Séke llge MEM 2019-2023 Stratejik Plam Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Soke Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plam Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Lisesi 2015-2019 Stratejik Plam hazirlanmasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil

Programlari Hakkinda Yonetmelik icin ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii {:;Eﬁ;;;l; }éli;f;llggﬁflllege;i}tlfdeﬂerm

Raporu Hakkinda Y&netmelik ’
raporlanmasi
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%

»2.5 > Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi >

Tablo 4: Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Okulumuzdaki Teknolojik Altyapr Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarmm Yiiriitilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Isletmelerde Beceri Egitimi Islemleri

Beceri ve Hobi Kurslar1 Agilis Onay Islemleri

Okullar Hayat Olsun Projesi ile Tlgili islemler

Mesleki Agik Lise ile Tlgili Islemler

Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime liskin Istatistiklerin Tutulmast

AR-GE Caligsmalar1

Projeler Koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim Ihtiyacinin
Giderilmesi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri

Okul Kantin Islemleri

Spor Salonu ve Tesis Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

10. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

11. Arsiv Hizmetleri

12. Sivil Savunma Islemleri

13. Enerji Yénetimi ile Ilgili Calismalar

14. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

15. Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

1. Kurum Personelinin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

4. Nobet Hizmetleri

2.6 > Paydas Analizi >

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, drnek”
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaglarm tiirii (ic paydas/dis
paydas) belirlemistir.

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

NGO RWNREWNREOWNOOTRWN PR

D- insan Kaynaklarinm
Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

CONDUOTAWNEIAWNE

F-Denetim ve Rehberlik
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»2.6.1 > Paydaslarin Tespiti >

Tablo 5: Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢ Paydas D1s Paydas
Milli Egitim Bakanhg N
Aydin Valiligi
Soke Kaymakamhg

Soke Ilce Milli Egitim Miidiirii

<L | 2| 2| <

Okullar

Okul Miidiirii Ust Yénetici

Okul Miidiir Yardimcilar

Okulumuzda Gorevli Alan Sefleri

Okulumuzda Gérevli Ogretmenler

Okulumuzda Gorevli Memur ve Hizmetli Personeller

Okulumuz Ogrencileri

P - - = .

Okulumuz Ogrenci Velileri

isletmeler

Aydin il Saghk Miidiirliigii

Soke Belediyesi

Soke Ilge Toplum Saghg Merkezi

Soke Meslek odalar1

Soke Egitim Sendikalar1

Atatiirk Mahallesi Muhtarhg

Soke Tarim flce Miidiirliigii

Sivil Savunma 11 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Il Miidiirliigii

2L | | 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2] 2| &

Medya
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2.6 2)> Paydaslarin Onceliklendirilmesi >

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin  6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
6) yararlanilmustir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Pa;flas Pﬁ?ylgas Dot Derosesi | Onecli

Milli Egitim Bakanhgi \ 5 5 5
Aydin Valiligi \ 5 5 5
Soke Kaymakamhgi \ 5 5 5
Soke ilce Milli Egitim Miidiirii \ 5 5 5
Okullar v 5 5 5
Okul Miidiirii Ust Yénetici v 5 5 5
Okul Miidiir Yardimcilari \ 5 5 5
OKkulumuzda Gorevli Alan Sefleri v 5 5 5
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler \ 5 5 5
Okulumuzda Gorevli Memur ve Hizmetli \ 5 5 5
Personeller

Okulumuz Ogrencileri \ 5 5 5
Okulumuz Ogrenci Velileri \ 5 5 5
isletmeler \ 5 5 5
Aydin il Saghk Miidiirligii \ 2 3 3
Soke Belediyesi N 2 3 3
Soke Tlce Toplum Saghg Merkezi N 2 3 3
Soke Meslek odalari N 2 3 3
Soke Egitim Sendikalar: N 2 3 3
Atatiirk Mahallesi Muhtarhg: N 2 3 3
Soke Tarim llge Miidiirliigii N 2 3 3
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii N 2 3 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gézet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

20




Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani

N2 6.3 > Paydaslarin Degerlendirilmesi >

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamstir.

Tablo 7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

S A L LALLMl Uriin/Hizmet Numarasi

viv ] v |v|v]v]|v]v]v]|v]v]v]|uv
v | v | v |V vV | v | v |V v | v
V|V |V |V V]|V V]V ~v]|Vv]|~Vv]~v]|v v
A -Egitim v v v v v v | v ]v]v] | v]v]v]|v] v |v][v]v]|v]v]v]v
Ogretim Vv ]| v ]| v |v]|v]|Vv]|v]|v]|v]v v
Faaliyetler
i v v v v v v | v]v]v] | v]v]v v ] v |v]v]|v]|v]v]v]|v
vV v v ]| v v | v]|v]v]v
VI V| V]|V Vv |V Vv |~Vv]|~v ]|V ]V ]|V
VI v v v v v v ]v]v]|v]v]v]|v
B-Yaygin v v v v v v v v v v v v
Egitim
Faaliyetler | 2 | V |V [V |V [V | v [V ]|V [vVv]|vVv| V]V
! 3 | v | v | v v |v]|v] |v]|v]|v]|v]|v]|v
1 |V |V |V ]|V V]V |Vv]Vv]|~v]|v]|v ]|V
2 v v v v v]iv] v v ]v]v]v]v
Cstrateji M3 T 1y [ v [ v | v ]| v ]| v ]|V |v|v]|vVv]|V
G"E"L'\Sr"_'g:e 4 | v |V | Vv V] Vv |V |~v]~v]v]v]|v ]|V
. 5 | v |V |V | V|V ]|V |V |Vv]|~Vv]|vVv]|v]|V
Faaliyetler
/ 6 | v | v | v v v ]| v |v]|v ] |v]v]|v]|v
7 v v ] v v | v]v |v]v]|v]v]|v]|v
8 | v | v | v v v v |v]|v ] |v]|v]|v] v
. 1 |V |V |V ]|V V]V Vv | ~v]|v]|v]|v ]|V
K:;:":;I:" 2 [ v v v v v v |v]|v]|v]v]|v]|v
AR T v [ v v v v ] v v ]| v |v]v]v ]|V
Geligimi
a | v | v v v | v v | v]v]|v]v]v]|v
1 [ v | v | v ]|V
2 | v v
3 | v v
a | v v
5 | v v
6 | Vv v v
E-Fll\:ll:llive 7 N N
Destek L v v v v
9 | v v
10 | v v
11 | v v
12 | v v
13 | v v
14 | v v
G- 1 | v v
Denetim 2 \ \
ve 3 v \
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Rehberlik | 4 [ v [ [ [v[vI[v]v v[v]v]v] [ [ [ [ [ [ [ [ [ |

%2.6.4 >> Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi >

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tyeleri ile yiiz ylize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan seg¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023
Stratejik Plam1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorular1 Okulumuz “Anket
Degerlendirme EKibi” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket
sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. Soke Kaymakamlig1 basta olmak iizere kamu kurum
ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluglar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle
yiiz yiize goriisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz
yiize miilakatlardan elde edilen sonucglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin
tamaminin gorilislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan
Stratejik Plan Hazirlama i1 Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Tablo 8: Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

flce Milli Egitim Miidiirliikleri I\T/I“lakat’ S. P. Ekip Bsk. 11.09.2018 S.P. Ekibi
oplant1
. Anket,
Ogretmenler S. P. Koordinatorii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Toplantt
Okul/Kurum Ydneticileri Toplant: S. P. Koordinatorii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Koordinatorii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatorii 3-7.09.2018 S.P. Ekibi
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N7 > Kurulus ici Analiz >

N2.7.1 > insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Sekil 2 :Teskilat Semasi

Okul Mudura

| | | | | | |
) ) ) )
- . Strateji
X Mudur Okul Geligsim L
R Yardimcilari Yonetim Ekibi EalimmE
- - - - Kurulu
| | | | | |
) ) ) ) )
R_ehberhk. Biro Yardimci X
Kurullar Hizmetleri . . N Komisyonlar
- Hizmetleri Hizmetler
- Servisi - \ -
| | | | | | | |
) ) ) ) )
Sosyal Zimre Sube Satin Alma Muayene ve
Etkinlikler Baskanlari Ogretmenler Komisyonu Teslim Alma
- Kurulu - Kurulu - Kurulu Komisyonu
| | |
) ) )
Sosval Kuliipler Zumre Sinif Rehber
Y P Baskanlari Ogretmenleri
= = =

Tablo 9: Okul Yonetici Sayilar

YONETICi SAYILARI

Mudur Mudur Yardimcisi
Norm 1 2
Mevcut 1 2

Tablo 10: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 378
2 | Ogretmen Sayisi 39
3 Derslik Sayisi 24
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10
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Tablo 11: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar

| Norm Mevcut  lIhtiya¢

1 Beden Egitimi 2 2
2 Biyoloji 2 2
3 Cografya 1 2
4 Din Kilt. ve Ahl.Bil. 2 0 2
5 Felsefe 1 1
6 Fizik 1 1
7 Ingilizce 3 4
8 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 1
9 Matematik 3 4
10 Mizik (Resim) 1 0 1
11 Tarih 2 2
12 Tirk Dili ve Edebiyati 5 6
13 Bilisim Teknolojileri 4 4
14 Biro Yénetimi 3 3
15 Muhasebe ve Finansman 5 6
16 Pazarlama ve Perakende 1 1
17 Rehberlik 1 1
TOPLAM 40 3
Tablo 12 : Hizmet Siiflarina Gore Personel Durumu
‘ Hizmet Sinifi ‘ Personel Sayisi
Genel idare Hizmetleri VHKI 1
Hizmetli 1
Yardimc Hiz. Hizmetli 4-C 2
G. Per. 4-C 1

Tablo 13: Ogrenci Sayillarimiz

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Egitim Ogretim Yillarr)

2014 - 2015 2015- 2016 2016 - 2017 2017 - 2018
Ogrenci Sayis Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
242 270 221 251 161 221 197 212
Toplam Ogrenci Sayisi 512 472 382 409

Tablo 14: Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler

2018-2019 Yih itibari ile

Egitim Diizeyi Kisi Saysi %
On Lisans - -

Lisans 36 90

Yiiksek Lisans 4 10
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$2.7.2 > Kurum Kilturd Analizi >

Okulumuzda kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildig1 hizmetici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli
miidiir yardimcilari, alan sefleri, 6gretmenler ve birim personelleri arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin  fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmetici
egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz
calismalarina etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan c¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi
caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Midiriimiiziin bilgileri ve tensipleri
dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi almakta, oneri ve beklentilerini siirece
dahil etmektedir. Okul Miidiiriiniin stire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tim yonetici ve
personele yansimaktadir. Onceki donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama
calismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik géze ¢arpmaktadir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme galigmalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

+2.7.3 /> Fiziki Kaynak Analizi >

Tablo 15: Okulumuzun Bina Donatim Yapisi

- Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii

(Yeterli/Yetersiz)

1 Miudur Odasl 1 Yeterli
2 Miudir Yardimcisi Odasi 3 Yeterli
3 Derslik 20 Yeterli
4 Atolye/Laboratuvar 5 Yeterli
5 Spor Salonu 1 Yeterli
6 Kitiphane 1 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Kantin 1 Yeterli
9 Proje Odasi 1 Yeterli
10 Rehberlik Hizmetleri Odasi 1 Yeterli
11 Memur Odasi 1 Yeterli
12 Mescit 1 Yeterli
13 Veli Gérlisme/Destek Egitim Odasi 1 Yeterli
14 Hizmetli Odasi 1 Yeterli
15 Arsiv 1 Yeterli
16 Depo 1 Yeterli
17 Bilgi islem Odasi 1 Yeterli
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Okulumuzun fiziki kaynaklar1 genel itibariyle yeterli seviyededir. Yeni agilan alanimiz
olan Ulastirma Hizmetleri Alani i¢in bir adet Atdlye ihtiyact bulunmaktadir.

N2.7.4 > Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi >

Tablo 16: Okulumuzun Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler 2018 ihtiya¢
Bilgisayar 118 25
Yazic1 8 1
Projeksiyon 2 -
Televizyon 2 -
Internet baglantisi 1 -

Fen Laboratuvan - 1
Bilgisayar Lab.
Fax

Giivenlik Kamera Sistemi

Y I
1

OKkul/kurumun Internet sitesi

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

FAZ 11 kapsaminda toplam 25 adet “Etkilesimli Tahta” kurulumu gergeklestirilmis ve alt
yap1 ¢aligmalar1 tamamlanmustir.

Na.7.5 > Mali Kaynak Analizi >

Okulumuzun 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati almarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 17: Tahmini Kaynaklar (TL)

Genel Biitce 30000 40000 40000 40000 50000 200000
Okul Aile Birligi 20000 21000 22000 23000 24000 110000
TOPLAM 50000 61000 62000 63000 74000 310000

2.8 > GIZFT Analizi >

Okulumuz GZFT analizi, performans sonuclarina dayali olarak hazirlanmistir.
Performans sonucglarinda kurum i¢i olusturdugumuz anketten yararlanarak, algisal sonuglarinda
GZFT analizlerinden yararlanilmistir.
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Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuglar1 belirlemek iizere 2015 Mart ay1
icerisinde ¢esitli kurum ve sivil toplum kuruluslarinin olusturdugu 15dis paydasa; 6grenciler,
okul aile birligi, destek personeli, okul yonetici ve dgretmenlerinden olmak iizere toplam 55
kisiye GZFT analizi uygulanmigtir. Toplanan formlardaki giiclii, zayif yonler, firsatlar, tehditler,
oneriler ilimiz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan puanlanmig ve en fazla puan alanlar

GZFT analizine alinmustir.

Tablo 18: GZFT Listesi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

1. Okulumuzun gii¢lii bir kurum kiiltiirii
olmasi,

Okulumuzda demokrasi kiiltiiriiniin olmasi,
Okul idaresinin yeniliklere acik olmasi,

Deneyimli 6gretmen kadromuzun olmast,

o M w Db

Okulumuzun imkanlarinin herkesin
kullanimina agik olmasi,

6. Rehberlik ve Psikolojik Danigma
hizmetlerimizden herkesin yararlanmasi,

7. Ara eleman yetistirmede iyi olmamiz,
8. Okulumuzun spor salonunun olmasi,

9. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
uygulanmasinda okul aile birligi-6grenci-
Ogretmen isbirliginin olmasi,

10. Okul idaresinin ve 6gretmenlerin proje

hazirlama konusunda istekli olmasi

Firsatlar

1- Ogrencilerimizin son sinifta staj

yapmalar1 ve islerini uygulama yaparak
O0grenmeleri ayni zamanda bunu mezun
olduktan sonra is bulma olarak
kullanabilmeleri,

2. Okulun merkezi yerde bulunmasi, ulagim
probleminin olmamasi ve demografik
yapisinin yiiksek olmast,

3. Ilcemizde iiniversite bulunmasi ve
ogrencilerin liniversite hayatmna yonelik
gdzlem yapma imkanlarmin olmasi,

4. Hem Yiiksekogrenime yonelik, hem de
meslege yonelik egitim verilmesi.

5. Sivil toplum kuruluglarinin sayismin
ilcemizde ¢ok olmasi sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerimize destek vermesi,

1. Ogrencilerimizin 6zgiivenlerinin eksik olusu,

2.0grencilerimizin akademik basarilarmn diisiik
olusu,

3. Okul - veli igbirliginin yeterli olmayisi,

4. Yardimci personel yetersizligi,

5. Mesleki projelerde basar1 saglayamama,

6. Bilgisayar laboratuvarlarinin fiziki eksikligi,

7. Okul bahgesinin diizenli olmayis1 ve ihata
duvarlarmin alc¢ak olusu,

8. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi,

9. Okulumuzda 6grenci devamsizliginin ¢ok olmasi,
10. Okulumuzda Dyn-Ed katilim oraninin diisiik olmast,
11. Okulumuzda yerel proje uygulamalarinin az
olmasi,

12. Konferans Salonu olmayisi.

Tehditler

1- Yaz mevsiminin erken gelmesi ve ¢ok sicak
gecmesi,

2- Okulumuzun diger okullarla yakin olmasi ve
girig-¢ikislarda diger 6grencilerle
etkilesimleri,

3- Okulumuzda kiiltiir dersleri 6gretmen
hareketliligin fazla olmasi,

4- Kiiltiirel yapimin kozmopolit olmasi,

5- Okulumuzun ¢evresinde kafe ve internet
kafelerin olmasi,

6- Teknolojinin hizli ilerlemesi ve okulumuzun
teknolojiye maddi sorunlar nedeniyle
yetismekte giicliik cekmesi,

7- Okul binamizin ihtiyacimizi
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karsilayamamast,

8- Okulumuzun ihata duvarmin algak olusu
sebebiyle disaridan bahgeye girislerin kolay
olmasi,

9- Yurt ici ve dis1 proje hazirlama egitimi almig
Ogretmenlerimizin az olmasi,

10-Velilerimizin ekonomik seviyelerinin diisiik

calistyor olmasi,

olmasi,

olusu ve ogrencilerin okul dis1 zamanlarinda

11. Velilerimizin egitim seviyelerinin diigiik

Tablo 19: Giiglii Yonler-Zayif Yonler Temalar iliskisi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulumuzun spor
salonunun olmasi,

Egitim ve Ogretime Erisim

1.0kulumuzun gii¢lii bir kurum
kiiltiirii olmasi,

2.0kulumuzda demokrasi
kiiltiiriiniin olmasz,

3.0kul idaremizin yeniliklere acik
olmasi,

4.Deneyimli 6gretmen
kadromuzun olmasi,

5. Okulumuzun imkanlarmnin
herkesin kullanimina ag¢ik olmasi,
6. Rehberlik ve Psikolojik
Danigma hizmetlerimizden
herkesin yararlanmasi,

7. Ara eleman yetistirmede iyi
olmamiz,

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin uygulanmasinda
veli-6grenci-6gretmen
isbirliginin olmasi,

Kurumsal Kapasite

1. Bilgisayar
laboratuvarlarinin donanim
ve fiziki eksikligi,

2. Okul bahgesinin diizenli
olmayis1 ve ihata
duvarlarinin algak olmasi,
3. Ogrenci devamsizlik
durumumuz,

1. Ogrencilerimizin
Ozgilivenlerinin eksik olusu,
2.0grencilerimizin akademik
basarilarmin diisiik olusu,

3. Okul - veli igbirliginin yeterli
olmayist,

4. Velilerimizin ekonomik
seviyelerinin diisiik olusu ve
ogrencilerin okul dis1

zamanlarinda ¢alisiyor olmasi,

1. Mesleki projelerde basar1
saglayamama,

2. Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin az olmasi,

3. Okulumuzda yerel proje
uygulamalarinin az olmasi,
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Tablo 20: Firsatlar, Tehditler Temalar iliskisi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulun merkezi yerde
bulunmasi, ulagim probleminin
olmamasi ve demografik
yapisinin yiiksek olmasi,

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Ogrencilerimizin son smifta
staj yapmalar1 ve iglerini
uygulama yaparak
Ogrenmeleri, ayn1 zamanda
bunu mezun olduktan sonra ig
bulma imkani olarak
kullanabilmeleri,

2. ligemizde iiniversite
bulunmasi ve 6grencilerin
iiniversite hayatma yonelik
gbdzlem yapma imkéanlarmin
olmasi,

3.Hem Yiiksekdgrenime
yonelik, hem de meslege

iénelik ei itim verilmesi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Sivil toplum kuruluglarinin
sayisinin ilgemizde ¢ok olmast
sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerimize destek vermesi,

2. Okul idaresinin  ve
Ogretmenlerin proje hazirlama
konusunda istekli olmasi,

Kurumsal Kapasite

1.Yaz  mevsiminin  erken
gelmesi ve ¢ok sicak gegmesi,

2. Okulumuzun diger okullarla
yakin  olmasi ve  giris-
cikislarda diger Ogrencilerle
etkilesimleri,

3. Okulumuzun ¢evresinde
kafe ve internet kafelerin
olmasi,

4.Teknolojinin hizli ilerlemesi
ve okulumuzun teknolojiye
maddi  sorunlar  nedeniyle
yetismekte giicliik cekmesi,

5. Okul binamizin ihtiyacimizi
karsilayamamast,

6. Okulumuzun ihata duvarinin
alcak olusu sebebiyle disaridan
bahgeye girislerin kolay olusu,

1. Okulumuzda kiiltiir dersleri
O0gretmen hareketliligin fazla
olmasi,

2. Kiiltiirel yapinin
kozmopolit olmasi,

3. Velilerimizin egitim
durumlari,

1.Yurt i¢i ve dis1 proje
hazirlama egitimi almis
O0gretmenlerimizin az olmasi,
2. Yardimci personel
yetersizligi,

Giliglii yonlerimizdeki okul idaresinin yeniliklere ac¢ik olmasi, deneyimli Ogretmen
kadrosunun olmasi, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinden herkesin faydalanmasi; zayif
yonlerimizdeki okul-veli isbirliginin yeterli olmayisi, yardimct personel yetersizligi, bilgisayar
laboratuvarlarmin fiziki eksikligi ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerin azlig1 birinci plan doneminde
var olan sorunlar oldugundan ikinci plan doneminde de alinarak stratejik planimiza stireklilik

kazandirilmaya galisilmistir.

Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak gii¢lii yonlerimizin farkinda
olarak zayif olarak gordiigiimiiz yonlerimizin bir kismin1 bu dénem planlama igerisine alarak
elimizde firsatlarla beraber kapasitemizin gelistirilmesi ve tehditlerin ortadan kaldirilmasi i¢in
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gerekli onlemleri alacagiz. Gelisim alanlarimiz olarak oncelikle okulumuzda proje hazirlama ve
sosyal etkinliklere Onem vererek Ogrencilerimiz i¢in cazip bir egitim merkezi olmasi
saglanacaktir. Okulumuzdaki 6grenci devamsizliklarinin artmasi ve artan 6grenci sayimiz okul
binamizin yetersiz kalmasi egitim ortammmizi olumsuz etkilemektedir. Ilgemizin mevsim
kosullarmin sicak olmasi 6grencilerimizi olumsuz etkilemektedir. Ayrica velilerimizin ekonomik
durumlarinin yetersiz olmast ve Ogrencilerimizin ¢alistyor olmasi okul devamsizligmin
artmasina sebep olmaktadir. Gerekli 6nlemleri almanin zorlugu nedeniyle ikinci plan doneminde

ele alinmamaktir.

>2.9 /> Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

)

Tablo 21 :Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN — o
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
" e Stratejik Plan Hazirlama, Performans Program ve
Ust Politika ° te) 8 g
Belgeleri Analizi® Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
g ile ilgili diger is ve islemler
e Paydaslarin cesitliligi ve paydas
Kitlesinin nicel biiyiikliigii, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
- . ) alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
alam disinda paydas bilgilendirme yapilmasi
beklentilerinin bulunmasi
. e Ulagilabilir imkanlar ve dogal e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
Insan Kaynaklar kosullar nedeni ile 6gretmenlerin edilen ilcelerde ogretmenlere yonelik sosyal/Kkiiltiirel
15 ar 4 2 y Y
Yetkinlik Analizi il merkezini veya belirli ilgeleri faaliyetlere, motivasyon calismalarina daha fazla 6nem
tercih etmeleri verilmesi
Kurum Kiiltiirii * ?trjze];l;ei(::l_eitlﬁlof:‘;;cel lelfi(:l%ll:: e Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile
Analizi nsiteliklis ersonel  savisimn  az Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine
olmasi p Y edecek personel sayisinin artirilmasi
o e Kurumumuzdaki pikap, minibiis e K bii ind iiritiil .
Fiziki Kaynak tiirii tagima araglarimin  sayisi, urumumuz - bunyesince yurutien proje
Analizi ihtiyaglarin kargilanmasinda calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin tasinmasi i¢in
yetersizdir ulagim araci tahsis edilmesi
Teknoloji ve ii
Bilisim 1J&lt apIsi * i‘s{::;ltik s(::tzeelfl(iirfin et(llclil:nsmerl?ill?lrel o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi
Anaslizi yap kullanlamamas $ icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
¢ Ongoriilemeyen nedenlerden
A dolay1 biitcede kesinti ihtimalinin .
Mali Kaynak aplmast e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi yap gelecek  ongorillemeyen  degisikliklerin  dikkate
e Ulusal ve uluslararasi fonlarin alinmas
hibe destegini kisitlamasi

 Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu

doldurulmugtur.
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e GELECEGE BAKIS

N3 >> Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

31 1> Misyonumuz

Arastirmaci, katilimei, paylasimcei, cagdas bir egitim-
ogretim kiiltiirii olusturmak ve mesleki acidan yetkin,

toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmektir.

Na g, 2> Vizyonumuz

Teknolojik gelismelere uyum saglayan, calisma
hayatinin ihtiyaglarina cevap veren, insani
degerlere sahip bireyler yetistiren kurum olmak

N3 3> Temel Degerler ve ilkelerimiz

¢ Atatiirk ilkelerine bagh olmak;

+¢ Bilimin evrenselligine inanmak,

¢ Yenilik¢i olmak,

¢ Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,
Kurum i¢cinde uyum ve dayanmismaya 6nem vermek,

Herkesin dil, din, irk, milliyet, renk, diisiince
farklihgimi gozetmeksizin sevmek ve saygih olmak,

Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alismak,

% Zamanin kiymetini bilmek,

Isimizi sevmek,
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3.2 > Temalar, Stratejik Amaglar

Tablo 22: Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA1

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 (Al)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Ortadgretim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%99,8’¢ ¢ikarmak

Hedef 1.2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

TEMA 2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 (A2)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanlt
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan &grenci oranlarmi %50'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%060'a ¢ikarmak

Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussa gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarmi saglamak

Hedef 2.4 (H2.4)

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve dgretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim
faaliyetine katilimimi saglamak

Hedef 2.5 (H2.5)

Merkezi sistem sinavlarinin dncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan dgrencilerimizin
egitim, rehberlik ve damigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, boliim ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak

Hedef 2.6 (H2.6)

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

TEMA3

KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3 (A3)

Egitim kurumlarmm kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve &zel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarmn giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢ikarmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisim
% 0 diizeyinde muhafaza etmek.
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3.3 Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler
J g J
Amac 1 (A1) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim kurumlarmda okullagma oranlarini plan donemi sonuna kadar %99,8’e
¢ikarmak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 111 1:5 gun mazeretli/mazeretsiz devamsiz %17,09 %15,40 Tgili Muflur Yrd. Ye
dgrenci orant Sinif Ogretmenleri
PG 112 6-11 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 9474.05 %70 Tgili Mudur Yrd. Ve
6grenci orant ' Sinif Ogretmenleri
PG 113 11-30 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz %1 12 %1 Ngili Mudur Yrd. Ve
ogrenci orant ' Sinif Ogretmenleri
PG 114 Sinif t.ekrarl yapan 0grenci orani (Devamsizlik 9%6.48 %6 Tgili Mudur Yrd. Ve
nedeniyle) ' Sinif Ogretmenleri
Sinif tekrar1 yapan dgrenci orani (Devamsizlik Ilgili Miidiir Yrd. Ve
PG 115 harici nedenlirﬁe) - ( %7,08 %6.1 Sglmf Ogretmenleri
Tgili Miidiir Yrd. ,
PG 1.1.6 Acik liseye gecen 6grenci orant %4,47 %5 Sinif Ogretmenleri ve
Alan Sefleri
Kendi istegiyle ve 6grenim hakkini
PG 1.1.7 kullanmama nedeniyle ilisik kesen 6grenci %4,26 %3,8 Tlgili Miidiir Yrd.
orant

Tablo 23 :Hedef 1.1 Performans Gostergeleri

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmim hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Al

Ortadgretim kurumlarinda okullagma oranlarmni plan donemi sonuna kadar %98,5’e
¢ikarmak
Performans ';ez?f.e 2018 2019 2020 202 2022 2023 Izleme Raporlama
Gostergeleri (E) /ol )S I (MEVCUT) 1 Sikhig Sikhig
PG 1.1.1 15 %17,09 | %16,5 | %16,2| %16 | %15,70| %1540 6ay 6 ay
PG 1.1.2 15 %74,05 |%72,80 | %71 |%70,6 | %70.2 | %70 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 15 %1,12 %1.1 %11 | %1,06| %1,03 | %1 6 ay 6 ay
PG 114 15 %6,48 %6,4 | %6,35 | %6,28 | %6,2 %6 6 ay 6 ay
PG 1.1.5 15 %7,03 %6,8 | %6,7 | %6,5 | %6,3 | %6,1 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 15 %4,47 %4,5 | %4,6 | %4,7 | %48 %5 6 ay 6 ay
PG 1.1.7 10 %4,26 %4,1 %4 %4 %3,9 | %3,8 6 ay 6 ay
Sorumlu
Birim
isb. Yap. Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Birimi, ilgili miidiir yardimcilari, okul
Birim(ler) rehberlik yiiriitme kurulu, Okul Midiirt.
Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi,
Konu ile ilgili galismalara devamsizlik yapan grenci velilerinin katilim saglamamasi
Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Birimi ile igbirligi yapilarak devamsiz
ogrenci velilerine ulasilarak velinin okula gelmesinin 6grenci, egitim ve devamsizlik

H1.1

Ilgili Miidiir Yrd. , Smif Ogretmenleri ve Alan Sefleri.

Riskler

Stratejiler

33




Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani
acisindan 6nemi anlatilip velinin de 6grenci devamsizligi hakkinda duyarli olmasi

saglanacak. Thtiyac halinde ev ziyaretleri gerceklestirilecek.

Maliyet
Tahmini

Ogrenciler verilen devamsizlik sinirin1 kendilerine verilmis hak gibi gorerek sonuna kadar
kullanmak istediklerinden oranlar yiiksek ¢ikmaktadir.

Velisi okula gelen 6grencilerin devamsizliginda belirgin diizelmeler goriilmektedir. Veliyi
okula getirebilmenin yollar1 bulunmali ve tesvik edilmelidir.

Tespitler

Sinif veli toplantilarina velilerin katiliminin arttirilmasi igin tedbirler alinmalidir.

Ihtiyaclar

Her Egitim-Ogretim y1l1 baginda veli iletisim bilgilerinin giincellenmesinin saglanmast.

Amag 1 (A1) Egitim ve Ggretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'{ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER \

Sira Gosterge I\(/I;;\;Csu)t gggg; Sorumlu Birim
PG 121 Destek Odasi Sayisi 1 1 Okul Idaresi
Rehberlik ve
6 Psikolojik Danigma
Hizmetleri Birimi
Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Birimi ,
Sinif Rehber
Ogretmenleri ve
Okul idaresi
Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Birimi
ve Okul Idaresi

Ozel egitim kapsaminda tamlanmis d3renci sayisi 8

PG 122 (Toplam)

PG 1.2.3 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi 391 300

PG 124 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayist 135 110

Velilere vénelik ditzen tralivet . ) Rehberlik ve
PG 125 F. ilere yonelik diizenlenen faaliye sayist (kurs, seminer, 4 4 Psikolojik Danisma
egitim, proje ¢alismalart vb.) . S
Hizmetleri Birimi
Rehberlik ve
PG 1.2.6 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orant %32 %40 | Psikolojik Danigma
Hizmetleri Birimi
TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) P: Rehberlik ve
PG 1.2.7 (Tirkiye Bagimlilikla Micadele) Program 110 160 | Psikolojik Danigma
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi . L.
Hizmetleri Birimi
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) P Rehberlik ve
PG 128 (Tur ve Pagimi it Wcade ) Programi 32 30 | Psikolojik Danigma
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi ] L.
Hizmetleri Birimi
Rehberlik ve
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Psikolojik Danigma
PG 1.2.9 i . 4 4 . S
kapsaminda egitim verilen yardimei personel sayist Hizmetleri Birimi
ve Okul Idaresi
Rehberlik ve
iirki 5 i Psikolojik Danigma
PG 1.2.10 TBM (Turklyei‘Efaglml%hkla Mucadele) Programi o5 40 _ )] Dar S !
kapsaminda egitim verilen veli sayisi Hizmetleri Birimi
ve Okul Idaresi

Tablo 24 :Hedef 1.2 Performans Gostergeleri
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Egitim ve Ggretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini

AL olusturan her bireye ulasmak
H12 Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100%ine ulasarak, egitim ve
: rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2018 fzleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R Sikhigi Sikhig1
PG 1.2.1 | 10 1 1 1] 1|1 1 -
rc122 [ 8 6 | 5|56 6 - -
PG 123 ‘ 10 391 350 | 340|320 | 300 | 300 6ay 6 ay
PG 1.2.4 | 10 135 [130 | 125 120|110 | 110 6ay 6 ay
PG 1.25 | 10 4 4 | 4 4 | 4 4 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 ‘ 10 %32 | %35 | %35 | %38 | %40 | %40 6ay 6 ay
PG 1.2.7 ‘ 10 110 130 | 140 | 150 | 150 | 160 6ay 6 ay
PG 1.2.8 ‘ 10 32 35 | 35 | 30 | 30 30 6ay 6 ay
PG 1.2.9 | 10 4 4| 4] 4] 4 4 6 ay 6 ay
PG 1.2.10 ‘ 10 25 30 | 30 | 35 | 35 40 6ay 6 ay
Sorumlu Birim Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Birimi, ilgili miidiir yardimcilari, okul
rehberlik yiiriitme kurulu, Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul Miidiirii.
isb. Yap. Sinif rehber dgretmenleri, Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Birimi, ilgili
Birim(ler) miidiir yardimcilari, okul rehberlik yiiriitme kurulu, Okul Mudiirt.

“Ozel egitim” kavran ile ilgili onyargilar

Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢alismalar1 reddetmesi

Riskler Bagimlilik sorunu olan dgrenci ve velilerin ifsa olma kaygilari.

Ogrenci ve velilerin hastalik, mali ve 6zel durum bilgilerini gesitli sebeplerle
gizlemeleri.

Mevcut Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Birimi ¢alismalarinim yaninda

Stratejiler .
toplanti, seminer ve konferanslarin arttirilmast.

Maliyet Tahmini |8

Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Birimi bu kanularda yaptigi
calismalarin yukardaki sayilardan da anlasilacagi gibi verimli bir sekilde

Tespitler yuriitmektedir.

Oniimiizdeki yillarda 2019 yilindan 6grenci sayilarinda goriilen azalma nedeniyle bu
hizmetlerden faydalanan &grenci ve veli sayisinda diisme beklenmektedir.

Seminer ve bilgilendirme toplantilart ile ilgili cevremizdeki sivil toplum kuruluslari,
emniyet ve saglik birimleri ile igbirligi arttirilmalidir.

Ihtiyaclar
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Amacg 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) Kurumsal yap1 ve kiiltiiriin gii¢lii oldugu, okul ve sektor igbirligini gelistirmis, paydaslari ile
birlikte sunulan hizmetlerin kalitesini artirmis, sektoriin tercih edebilecegi nitelikli mezunlar
veren tanitimini iyi yapan, tercih edilebilir meslek lisesi statiisiinii kazandirmak ve siirdiiriilebilir
kilmak. 2023 yilina kadar ilgemizde bulunan meslek liseleri arasinda en fazla tercih edilen okul
durumuna yiikselmek, alanlara uygun mesleki ve ahlaki yeterlilikte mezunlar vermek.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 211 |2018 Yili Okulumuzu Tercih Eden Ogrenci Sayist 43 210 Okaul Rayit
1 Komisyonu
PG 2.1.2 Okul Tanitim1 Materyal Sayis1 (Alanlar/Dallar/Meslek 2 8 Alan Sefleri
Elamanlari)
PG 213 l;Z;uSllte ve Yiiksek Okul Ile Isbirligi Goriisme ve Faaliyet 5 10 Alan Ogretmenleri
PG 2.1.4 | Meslek Odalar ile Toplanti ve Etkinlik Sayilari 2 5 Alan Ogretmenleri
PG 2.15 Orta Okul Yoneticileri, 'Okul Rehber C)gretmenleri, Velileri ve 8 15 Oku'l. idaresi ve Alan
- Okul Aile Birlikleri ile Isbirligi ve Tanitim Toplantilari Ogretmenleri
. . . . . Beden Egitimi
0, 0, .
PG 2.1.6 | Sosyal ve Sportif Faaliyetleri Katilan Ogrenci Oram 40% 80% Ogretmenleri
PG 2.1.7 | Okulun Mevcut Fiziki Yapisin1 Gelistirme ve Iyilestirme Orani. 70% 90% Okul Idaresi
Sektore Iliskin Etkin ve Tamnmus Kisilerle Kariyer Giinleri .
PG 2.1.8 EtkinliKleri Sayrst 8 12 Alan Sefleri
Rehberlik ve
Opgrencilere Aidiyet Duygusu Kazandirma, Okulu Sahiplenme P.S ikoloj ﬂ? D_a usma
PG 2.1.9 ’ 2 4 Hizmetleri Birimi ve
Toplantilart Sayist .y . .
Ogrenci Meclis
Bagkani
i Rehberlik ve
PG 2.1.10 E?lglulr.rlisesﬂ Degerleri Sahiplenmek ve Yasatmak Amagl 5 10 Psikolojik Danigma
ik sayist Hizmetleri Birimi
PG 2.1.11 | Alanlan ilgilendiren Sertifikali Kurslarin Sayist 0 5 Alan Sefleri

Tablo 25: : Hedef 2.1 Performans Gostergeleri

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanl yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Kurumsal yap1 ve kiiltiiriin giiclii oldugu, okul ve sektor isbirligini gelistirmis, paydaslari ile
birlikte sunulan hizmetlerin kalitesini artirmis, sektoriin tercih edebilecegi nitelikli mezunlar
veren tanitimini iyi yapan, tercih edilebilir meslek lisesi statiisiinii kazandirmak ve
stirdiiriilebilir kilmak.2023 yilina kadar ilgemizde bulunan meslek liseleri arasinda en fazla
tercih edilen okul durumuna yiikselmek, alanlara uygun mesleki ve ahlaki yeterlilikte mezunlar
vermek.

Performans Féigf;f 2018 5019 2020 2021 2022 2023  LHCMC o iama Sikig
Gostergeleri (MEVCUT) aporlama Sikhgi

(%)

PG 21.1
PG 2.1.2
PG 2.1.3
PG 214
PG 2.1.5
PG 2.1.6
PG 2.1.7
PG 2.1.8
PG 2.1.9
PG 2.1.10
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PG 2.1.11 10 o [2]3 |45 ] 5 | say | 1Yil

ol PRl Y [1gili Miidiir Yrd. , Sinif Ogretmenleri ve Alan Sefleri.
Ortaokullar, Okul aile birlikleri, Devlet ve Ozel banka miidiirleri, Soke belediyesi, Isletme
Fakiiltesi Dekanlig1, Sivil toplum kuruluslar1 (Meslek Odalar1 Temsilcileri), ilce emniyet
miidiirliigli, Hastane yonetimi, Avukatlik biirolari, Mimarlik ve ingaat firmalar1, Soke RAM,
Yiiksek 6grenime devam eden 6grenci sayisinin az olmast.
Tanitim ve yonlendirmenin bir alt kademede eksik/yanlis yapilmasi.
Okul bilgilendirme toplantilarina veli katiliminin ¢ok az olmasi.
Konferans Salonunun olmayzisi.
Her tiirlii faaliyetlerde okul tanitimi ve alan bilgilendirmesi yapilmasi.
Stratejiler Faaliyetlerde 6grenci, veli, ¢aligan ve diger paydaslarin beklenti ve memnuniyetleri 6n planda
olmalidir.

\EINESEnaH 26000 TL
Sektdrle isbirligine yonelik ¢alismalar gelistirilerek daha sik araliklarla yapilmaya devam
edecektir.
Tespitler Memnuniyet anketlerinin uygulanmasina devam edilmelidir.
Yapilan etkinliklere veli ve sektor temsilcilerinin katilimimin saglanmasi gereklidir.
Okul tanitimi ¢aligmalarinda internet ve sosyal medya kullaniminin daha aktif olmalidir.

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

intiyaclar Toplanti ve seminerlerin daha etkin olmasi agisindan konferans salonu olusturulmasi

Amagc 2 (A2) Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
coziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2)

EBA kullanan 6grenci oranlari %50'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarmm %60'a
¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef L
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 221 FATIH Projesi liavpsamlnda egitmenlerin verdigi 15 40 Okul idaresi
kurslara katilan 6gretmen sayisi
PG 222 EBA kullanan 6gretmen orant 10 60 Okul idaresi
PG 223 EBA kullanan &grenci orani 8 50 Ogretmenler

Tablo 26: : Hedef 2.2 Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

H2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarmi %50'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarmi %60'a ¢ikarmak

Hedefe
Performans 2018

" . Etkisi
Gostergeleri (%)

PG 2.2.1 20 15 20 | 25 | 30 | 35 40 6 ay 6 ay

PG 2.2.2 40 10 20 | 30 | 40 | 50 60 6 ay 6 ay

PG 2.2.3 40 8 10 | 20 | 30 | 40 50 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ilgili Miidiir Yardimeist ve Ders Ogretmenleri

izleme v
(MEVCUT) 2019 2020 2021 2022| 2023 Siklig1 Raporlama Sikhig

Isb. Yap.
Birim(ler)

flge Milli Egitim Midiirliigii

Mesleki teknik egitim kapsamindaki ders materyal ve igeriklerinin EBA portalda olmayisi
Riskler Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamast
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi
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Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 2 (A2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani

EBA konusunda tanitic1 ve bilgilendirici faaliyetler yapilarak gretmen ve dgrencilerin
kaynak olarak EBA portalin1 kullanmalar1 saglanmasi.

EBA kullanim1 konusunda 6gretmenlerin materyal gelistirerek EBA portalina yiiklemeleri ve
ders/ddev takiplerinin bu portal iizerinden yapmalari EBA kullanimi arttiracaktir.

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarin1 saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

" Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 23.1 Sanat, ‘t?'llvlm, kpltur ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete 40 80
katilan dgrenci orant
PG 23.2 Evinde/igyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orant 10 20
PG 233 Ogrenci bagia okunan kitap sayist 4 10

Tablo 27: : Hedef 2.3 Performans Gostergeleri

A2

| VA

Performans
Gaostergeleri
PG 23.1
PG 2.3.2
PG 233
Sorumlu Birim

Isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi (%)

2018
(MEVCUT)

Raporlama

2019 | 2020 2021 | 2022 Siklign

2023

60 40 50 60 80
20 10 10 15 | 15 20 20
20 4 6 8 9 10 10

Ilgili miidiir yardimcisi ve 6gretmenler

6 ay 6 ay

6 ay 6 ay

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

“Egitimde Bagsar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen caligmalara goniillii olarak yeterli destek
vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Disiplin cezasi alan grenci ile ilgili toplumsal 6n yargilar

Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyete katilan 6grenciyi 6diillendirme

Veli ziyaretlerini 6nceden planlanarak daha etkin yapilmali

Kitap okuma aligkanliginin arttirilmasina yonelik kiitiiphanenin daha ¢ok kullanilmas i¢in her
sinifin okuma saati planlanmali ve o saat kiitiiphanede gecirilmelidir.

Ogrencilerin daha gok sosyal ve sportif etkinliklere yonlenmesi, ayrica stres yonetimi ve sorun
¢6zme konusunda yapilan bilgilendirmelerle disiplin olaylarinin en aza indirgenmesi.

10000 TL

Sosyal becerileri geligmis 6grencinin ¢aga ayak uydurma noktasina daha bagarili olacag
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulasgtirmak ve
21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve dgretmenimizin
plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER |

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG241 | OFretmenlerimize yonelik kurumun istektc bulundug 0 3 | Okulidares
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayis1

PG 2.4.2 Yonehg!ergn}m yonghlf, kurumun 1.stekte bulundugu 0 3 Okul idaresi
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayis1

PG 243 Hizmetigi egitim fﬁe}llyetlerlm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul idaresi
tamamlayamayan dgretmen sayisi

PG 2.4.4 Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul idaresi

tamamlayamayan yonetici sayisi

Tablo 28: : Hedef 2.4 Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢coziime ulastirmak ve 21. yiizyill becerileri ile biitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
ve Ogretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine
katilimini saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) R e Sikhigi Sikhigi
PG24.1 30 0 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 24.2 30 0 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 243 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul idaresi
RGO (9N Tlge Milli Egitim Miidiirliigi
Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde géniillii olmamasi
Yapilacak hizmetici egitim faaliyetlerinin zamanlamalarinim uygun olmamasi
Hizmetigi egitim faaliyetlerinin sene basi ve sonu seminer donemlerine denk gelecek
sekilde planlanmasi. Ogretmenler kurullarinda hizmetigi egitim igin ayrica bir madde
eklenerek bir sonraki seminer doneminin hizmetigi egitim faaliyetinin planlanmasi ve
gerceklestirilmesi.

Maliyet Tahmini -
Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmast igin ve yapilacak

Riskler

Stratejiler

Tespitler hizmetigi egitim faaliyetlerinin zamanlamalarmim uygun olmast i¢in faaliyet
konusunun dgretmen istek ve talepleri alinmasi gereklidir.
Ihtiyaclar Hizmetigi egitim faaliyetlerinin yapilacagi konferans salonunun yapilmasi
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Amag 2 (A2) Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak
ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.5 (H2.5) Merkezi sistem sinavlarinin oncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim 6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigsmanlik ihtiyacim1 karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve
meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER \

. Mevcut Sorumlu
Sira Gosterge (2018) Hedef (2023) Birim
PG 2.5.1 | Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayis1 48 60 Kurs Midiir
Yardimcisi
Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik acilan destekleme ve e
P 0 Kurs Miidiir
PG 252 |yetistirme kurs sayist (merkezi sistem smavlarmma hazirhik 8 10
Yardimcisi
kapsaminda olmayan)
PG 253 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam 12. simf 5 20 Rehberlik
- ogrencilerinin yiiksekdgretim kurumlarini yerlesme orant Hizmetleri
12. simiflardan mezun oldugu yil, yiiksekogretim okumaya hak Rehberlik
PG 254 P ——; 3 15 - .
kazanan 6grenci oram (On Lisans) Hizmetleri
12. simiflardan mezun oldugu yil, yiiksekogretim okumaya hak Rehberlik
PG 255 P . 1 10 - .
kazanan 6grenci oram (Lisans) Hizmetleri
PG 256 12. siniflardan mezun oldugu yil, yiiksekogretim okumaya hak 4 25 Rehberlik
e kazanan 6grenci oram (Timii, Agikogretim dahil) Hizmetleri
Yiiksekogretim kurumlarina merkezi sinavla yerlestirmede o o Rehberlik
PG 257 tercih damgmanhigr hizmeti verilen 6grenci sayist 60% 100% Hizmetleri

Tablo 29: Hedef 2.5 Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem smavlarimim 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin egitim,
H2.5 rehberlik ve damgmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve
meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligsmalari yapmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) ZONS) | AUAL | 0L | 2022 | AU Sikhig Sikhig

PG 25.1 55

PG 25.2 10 8 8 9 9 10 10 6 ay 6 ay
PG 253 5 5 8 10 15 18 20 6 ay 6 ay
PG 25.4 5 3 5 8 10 12 15 6 ay 6 ay
PG 255 5 1 3 5 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.5.6 5 4 8 13 18 21 25 6 ay 6 ay
PG 2.5.6 50 60% 70% | 80% | 90% |100% | 100% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Kurs Miidiir Yardimeisi, Rehberlik Hizmetleri

R ETON (9 [lce Milli Egitim Miidiirliigii

Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi
Merkezi sinavla ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi
Kurslarin planlanmasinda 6grencileri ilgi ve isteklerinin dikkate alinarak planlama yapilmasi
Ayni1 hedefe ilerleyen 6grencileri gruplandirarak birlikte caligmalart saglanmali

Maliyet Tahmini 0

Hedefleri olmayan, kendilerine giivenmeyen, basaramayacagini diisiinen dgrencilerin motive
edilmesi gereklidir.

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.6 (H2.6) 2023 yilina kadar her dgrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,

teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimimi saglamak

HEDEFE ILiISKIN GOSTERGELER |

Sira Gésterae Mevcut | Hedef | Sorumlu
& (2018) | (2023) |  Birim
PG 2.6.1 | TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 1 Okul Idaresi
PG 262 |TUBITAK 4004 kabul sayisi 0 1 |Okul Idaresi
PG 2.6.3 | TUBITAK 4005 basvuru sayist 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.4 | TUBITAK 4005 kabul sayist 0 1 |Okul Idaresi
PG 265 | TUBITAK 4006 basvuru sayist 0 1 | Okul Idaresi
PG 2.6.6 | TUBITAK 4006 kabul sayist 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.7 | TUBITAK 4007 basvuru sayist 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.8 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Okul idaresi
PG 2.6.9 | Lise dgrencileri arastirma projelerine bagvuru sayisi 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.10 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.11 | Ulusal (diger) projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayisi 0 1 Okul Idaresi
Uluslararast (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen bagvuru Okul Idaresi
PG 2.6.12 sayisi 0 1
PG 2.6.13 | Ulusal (diger) projelerde/yarigsmalarda derece elde edilen basvuru sayist 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.14 | Erasmus+ Programlarma/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 5 Okul Idaresi
Erasmus+ Aras1 Hareketlilik Programlaria/Projelerine Katilan Ogrenci Okul Idaresi
PG 2.6.15
Sayisi 0 10
Erasmus+ Aras1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Y6netici Okul Idaresi
PG 2.6.16
Sayisi 0 1
PG 2.6.17 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 0 5 Okul Idaresi
PG 2.6.18 | Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.19 Ulusal bagvuru/davet yoluyla egitim, konferans, calistay vb. caligmalara Okul Idaresi
- katilan personel sayisi (AB projeleri haricinde) 0 1
PG 2.6.20 Uluslararasi bagvuru/davet yoluyla egitim, konferans, calistay vb. Okul idaresi
- caligmalara katilan personel sayisi1 (AB projeleri haricinde) 0 1
PG 2.6.21 | Ulusal kalite etiketi alan kurum sayist 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.22 | Avrupa kalite etiketi alan kurum sayist 0 1 Okul Idaresi
Okul Idaresi
PG 2.6.23 | E-twinning portalina kayitli kurum sayisi 0 1 4
_ ) Okul Idaresi
PG 2.6.24 | E-twinning portalina kayitli dgretmen sayisi 0 40
PG 2.6.25 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayis1 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.26 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan 6gretmen sayist 0 40 Okul Idaresi
PG 2.6.27 | E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayisi 0 2 Okul Idaresi
PG 2.6.28 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayist 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.29 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim verilen yonetici sayisi 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.30 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim verilen 6gretmen sayist 0 1 Okul Idaresi
PG 2.6.31 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru sayisi 0 1 | Okul idaresi
Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, Okul idaresi
PG 2.6.32 :
yarigma) faaliyet sayisi 0 1
STEM Egitimi ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinden Okul idaresi
PG 2.6.33 .
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayis1 0 15
PG 2.6.34 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 150 |Okul Idaresi
PG 2.6.35 | Agilan STEM Atélyesi sayisi 0 1 Okul Idaresi

Tablo 30: Hedef 2.6 Performans Gostergeleri
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Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

2023 yilma kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje

A2k tabanl bilimsel, teknolojik ¢caligmalardan en az 1’ine aktif katilimin1 saglamak
Performans I—é(;ﬂlesfle 2018 | 5019 2020 2021|2022| 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri (%) (MEVCUT) Sikhigi Sikhig

PG 26.1 100 0 1 1 1 1 1 6ay 6 ay
PG 2.6.2 100 0 1 1 1 1 1 6ay 6 ay
PG 2.6.3 100 0 1 1 1 1 1 6ay 6 ay
PG 2.6.4 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.5 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.6 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.7 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.8 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.9 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.10 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.11 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.12 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.13 100 0 1 (1]1]1 1 6 ay 6 ay
PG 26.14 100 0 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.6.15 100 0 10 | 10 | 10 | 10 10 6 ay 6 ay
PG 2.6.16 100 0 1 (1]1]1 1 6ay 6 ay
PG 2.6.17 100 0 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.6.18 100 0 1 (111 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.19 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.20 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.21 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.22 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.23 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.24 100 0 10 | 30 | 40 | 40 40 6 ay 6 ay
PG 2.6.25 100 0 1 (111 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.26 100 0 10 | 30 | 40 | 40 40 6 ay 6 ay
PG 2.6.27 100 0 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.6.28 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.29 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.30 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.31 100 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.32 100 0 1]1]1]1 1 6 ay 6 ay
PG 2.6.33 100 0 15 |15 | 15 | 15 15 6 ay 6 ay
PG 2.6.34 100 0 150 | 150 | 150 | 150 | 150 6 ay 6 ay
PG 2.6.35 100 0 1]1]1]1 1 6 ay 6 ay

SO IREITEN  Okul idaresi

I13$|l:| zagr) Ortadgretim, Insan Kaynaklari

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge cgaligmalarina ayrilan bagimsiz bir biit¢e kaleminin olmamast
Stratejiler Yapilacak toplantilarda proje tabanli egitim ve proje gelistirme {lizerine
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caligmalarm planlanmasi

Maliyet
Tahmini

Tespitler ‘ Proje yapilmasi egitim 6gretim de kalitenin artmasinda faydali olacaktir.

Ihtiyaclar -

Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)  Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarmi %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Engellilerin hlzr?etme sunulan asansdrlerden aktif %0 %0 Okul idaresi
kullanilan asansor orani
PG 3.1.2 Engelhlerln hlzmetlng sunulan engelli rampalarindan 1 1 Okul idaresi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG3.13 Kurum Risk Analizi say1st 1 1 Okul idaresi
PG3.14 Kurum Acil Durum Plani sayis1 1 1 Okul idaresi
PG 3.15 Giivenlik kamerasi sistemi say1st 1 1 Okul idaresi
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag¢ duyulan kamera %90 9100 Okul idaresi
saylsina orani
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayisi 1 1 Okul idaresi
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 18 18 Okul idaresi
PG 3.1.9 Ogretmen bagina diigen dgrenci sayisi 10 10 Okul idaresi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz : .
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.) 2 2 Okul Idaresi
Tablo 31: : Hedef 3.1 Performans Gostergeleri
A3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donamim altyapisini, genel ve Ozel ihtiyaglart karsilayacak

nitelikte gelistirmek
Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2018

H3.1

2019 2020 | 2021 2022 2023 ~ \Aeme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhig Sikhig
PG3.1.1 - 0 6 ay 6 ay
PG3.1.2 5 1 1 6 ay 6 ay
PG3.13 10 1 1 6 ay 6 ay
PG3.14 10 1 1 6 ay 6 ay
PG3.15 10 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 5 %90 %95 6 ay 6 ay
PG3.1.7 10 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 20 18 18 18 18 18 18 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 \ 20 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 10 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim | Okul idaresi

isb. Yap. Birim(ler) ‘ Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Giivenlik kameras ihtiyacinin karsilanabilmesi igin Okul-Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi
. Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, doniistirmede

Riskler . 1

yasanan fiziksel giicliikler

Okul kiitiiphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in doniistiiriilmesi
Stratejiler -
Maliyet Tahmini -
Tespitler Binanin engelli asansoril yapacak fiziki yapida olmamasi
intiyaclar -
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglar karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisim % 0
diizeyinde muhafaza etmek.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

. Mevcut | Hedef L
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 3.2.1 CIMER, MEBM, E-Muhtar, Dilekg¢e vb. yollarla kuruma 0 0 Okul idaresi
basvuru sayisi (tiim bagvurular)
PG 3.2.2 CIMER, MEBIM, }E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 0 0 Okul idaresi
basvuru sayist (sikayet)
PG 3.23 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayist 0 0 Okul Idaresi

Tablo 32: : Hedef 3.2 Performans Gostergeleri

Egitim kurumlariin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari

A ((2) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisin1 % 0
diizeyinde muhafaza etmek.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans - 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri (mevcur) 2019120201 2021 2022 2023 g5, Sikhig

PG 3.2.1 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 3.2.2 30 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 3.2.3 30 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim ‘ Okul idaresi

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
Riskler olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Stratejiler -
Maliyet Tahmini -
Tespitler -

Ihtiyaclar -

N34 > Maliyetlendirme >

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistur.

Tablo 33: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet
Al - - - - -
H1.1 - - - - - -
H1.2 - - - - - -

A2

H2.1 16000 5000 5000 0 0 26000
H2.2 - - - - - -
H2.3 2000 2000 2000 2000 2000 10000
H2.4 - - - - - -
H2.5 - - - - - -
H2.6 - - - - - -
A3 - - - - - -

H3.1 - - - - - -

H3.2 - -
TOPLAM 18000 7000 7000 2000 2000 36000
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Na s > izleme ve Degerlendirme >

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-0gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programu ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki idari Amire sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci
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e EKLER

Tablo 34: Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi SOYADI Unvani Gorev Yeri

Adnan Menderes Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
Adnan Menderes Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
Adnan Menderes Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
Adnan Menderes Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

Okul Aile Birligi Yonetim Adnan Menderes Mesleki ve

Kurulu Uyesi Teknik Anadolu Lisesi
Tablo 35: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

1 Bllban SARIKAPLAN ' Okul Muduri

2 Umit KUCUK Mudir Yardimcisi

3 Mehmet ONAY Ogretmen

4 Melek KORKMAZ Okul Aile Birligi Baskani

5 Zehra AKKAYA

Ekipteki v .
Sira Adi SOYADI Unvani "p . Gorev Yeri
Gorevi
1 Feramuz Ozcan YILMAZ = Midir Yardimcisi = Koordinator Adnan Menderes M.esle.k|
ve Teknik Anadolu Lisesi
. N Adnan Menderes Mesleki
. Ekip Uvesi
2 Bayram SAGLAM Alan Sefi ip Uyesi ve Teknik Anadolu Lisesi
. N Adnan Menderes Mesleki
. Ekip Uvesi
3 Mustafa CELIK Alan Sefi ip Uyesi ve Teknik Anadolu Lisesi
. Adnan Menderes Mesleki
. Ekip Uvesi
4 Recep ERBAS RIS L ve Teknik Anadolu Lisesi
] . o Adnan Menderes Mesleki
5 Metin ARILIK Ogretmen Ekip Uyesi ve Teknik Anadolu Lisesi
) " e Adnan Menderes Mesleki
6 Eda MERSINKAYA Ogretmen Ekip Uyesi ve Teknik Anadolu Lisesi
.. . o Adnan Menderes Mesleki
7 Gulay KOYUNCU Ogretmen Ekip Uyesi ve Teknik Anadolu Lisesi
. N Adnan Menderes Mesleki
8 Turgut ATES Ogretmen Ekip Uyesi ve Teknik Anadolu Lisesi
o . o Adnan Menderes Mesleki
9 Nilglin GIRGIN IZCI Ogretmen Ekip Uyesi ve Teknik Anadolu Lisesi
. . N Ad Mend Mesleki
10  Selma AYGOK Ogretmen Ekip Uyesi nanh vienderes viesiexl

ve Teknik Anadolu Lisesi




