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Kiymetli paydaslarimiz; Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir
bi¢imde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yaptya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani ile olusturulan amag ve hedefler dogrultusunda, 1l ve
flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin eylem planlarina uygun olarak her tiir ve kademedeki egitim
kurumlar stratejik eylem planlarini olusturarak geleceklerine yon verecektir.

Cagimiz diinyasinda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi1 vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda, gelisime agik, diisiinen, yorumlayan, milli ve
manevi degerlerine bagli nitelikli insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Okul ve kurumlarimiz tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarin
analiz ederek, kaynaklarimi etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitim
kurumlarimiz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak amaciyla; siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiltiiriinii kendisine ilke edinmeli, insan kaynagini etkili ve verimli hale getirmeli 6grencilerimizin
gelecege gilivenle bakabilecegi donanimda yetistirilmelerini saglamalidir.

Okul ve kurumlarimiz nitelikli, detayli ve isabetli hedeflerle hazirladiklar1 stratejik
planlarinda belirtilen ¢aligmalarla; gelisme ve kurumsallagsma siireglerine, ¢agdas egitim ve
Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle bagariyla yiiriitiilmesinde 6nemli katkilar saglayacagi
inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan caligmasini, planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Plan Hazirlama Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ediyorum.

Serafettin YAPICI
Ilge Milli Egitim Miidiirii




Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yagsam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Bu yeni anlayis ile birlikte kurumumuzda da paydaslarimizin etkin katilimi ile ortak bir
caligma yaparak bizlere 151k tutacak olan stratejik planimiz hazirlanmistir. Oniimiizdeki 4 yil igin
bizlere yol haritasi olan bu plan ¢ergevesinde mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gelisimi, ekip
caligmasini 6n planda tutarak amaglarimiz1 gergeklestirmek igin gayret gosterecegiz. Yaptigimiz
calismalarda belirledigimiz amag¢ ve hedeflerimizin gergeklestirilebilir ve gergegi yansitmasina
0zen gostermeye calistik. Bunu yaparken de tiim paydaslarimizi silirece katarak en iist seviyede
amag ve hedeflere ulasarak planimiz1 gergeklestirmek istiyoruz.

Soke Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii olarak Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik ediyor, planin ilgemiz, ilimiz ve iilkemiz i¢in yararl
olmasini temenni ediyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarmi, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21
sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladigs 11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmustir.
25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Soke Ilge Milli Egitim
Midiirligii Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir.
Hazirlik caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama
modeline uygun olarak Durum Analizi c¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal
tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar
ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore
2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege
Bakis” bolimii hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe
mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan caligmalari tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek
iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
Soke ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet
sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, okul
aile birligi liyesi, 1 miidiir yardimcisi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimeist bagkanliginda, 1 miidiir yardimcisi, 3
alan sefi ve 5 goniillii 6gretmen iiye olmak {izere toplam 10 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile : Gelisim
K.'Il‘ar:';?s:l St. Planin riin ve ;?;‘I’?: Ku::‘:'lleci GZFT Analizi Alanlarinin
¢ Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amaclarn Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi




2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz arsas1 Séke’nin taninmis is adamlarindan merhum Omer Liitfi KOCAONER
tarafindan bagislanmistir. Yapimina 1978 yilinda baglanan okulumuz, 1981 yilinda bitirilmistir.
Okul Binasinin miiteahhitligini Mahmut DERELI yapmustir. Okulumuz ilk olarak 1974 yilinda
Aksam Ticaret Lisesi olarak egitim-6gretime agilmisg ve 1981 yilina kadar bu isimle faaliyetini
stirdirmiigtiir. 1981-1982 egitim Ogretim yilindan itibaren ise, Soke Ticaret Lisesi olarak
faaliyetini stirdiirmiistiir.

Okulumuz ismi 1986-1987 0Ogretim yilindan itibaren Ticaret Meslek Lisesi olarak
degistirilmistir. Ayni egitim 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde ortaokul kismi acilmis olup,
1993-1994 egitim Ogretim yilina kadar faaliyetini siirdiirmiistiir. Bunun yani sira okulumuz
bilinyesinde 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Anadolu Ticaret Meslek Lisesi egitim Ogretime
acilmastir.

2014 yilinda ise Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiiniin
karar1 ile okulumuz ismi Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
degistirilmistir. Kasim 2024 itibariyle okulumuzun Ticaret Meslek Lisesi boliimiindiin 3844
Ogrenci, mezun olmustur

2008-2009 egitim 6gretim yilinda, okulumuz biinyesinde Mesleki Agik 6gretim Lisesi
faaliyete ge¢mistir. Bu kapsamda yiiz yiize egitim verilmeye baslanmigtir. Mart 2015 tarihi
itibariyle 62 6grencimiz Y1z ylize Egitimi Tamamlama Belgesi almaya hak kazanmstir.

Okulumuzda ilk bilgisayar laboratuvari Sayin Sukufe OZBAS’1n bagislariyla esi merhum
Cemal OZBAS adma a¢1lmis ve buraya merhumun ad1 verilmistir. Okulumuzda 4 adet bilgisayar
laboratuvar:t bulunmaktadir. Okulumuzun bahgesinde bulunan Atatiirk Biistli, okulumuzun
arsasini bagislayan merhum Omer Liitfi KOCAONER’ in cocuklar: tarafindan yaptirilmistir.

Okulumuzdaki orgiin egitim kisminda mevcut alan ve dallar1 asagidaki gibidir:

Muhasebe ve Finansman Alani Muhasebe Dah

Biiro Yonetimi Alani Yonetici Asistanhig1 Dal
Pazarlama ve Perakende Alam Satis Damismanhg Dah
Ulastirma Hizmetleri Alam Lojistik Dal




B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Adnan Menderes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023
tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan
kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlari
dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin
bazilarin1 ger¢eklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlarinin azaltilmasi ve
okullagma oranlarinin arttirilmas1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi gostergeler
Olciilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA
iizerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA
kullanan Ogretmen ve Ogrenci orant gostergeleri 2023 hedefini agmig, bu gdstergenin
gerceklesmesi icin baska herhangi bir calisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde
yasanan degiskenlere ragmen egitim-ogretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz
ylize egitime ara verilmesi nedeniyle Ogrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve
akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz ¢aligmalari, Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, Il ve Tlge
Milli Egitim Midiirligii calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik
Plan siireci tamamlanmustir.

C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlar1 vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi
Isleri

10.1sletmelerde Beceri Egitimi Islemleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Performans Program ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ar-Ge Faaliyetleri Kapsamida Ogretmenlerin Egitim
Ihtiyacinin Giderilmesi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

WPXRNAN B WD =

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

PN BN =

N —

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi
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Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimu

Tasimir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

. Okul Kantin Islemleri

10.Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

11.Enerji Yénetimi ile Ilgili Calismalar

12.Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

Nobet Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler

Okul-Aile Isbirligi

D- Fiziki ve Mali Destek

VPN R W=

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

bl B b

D. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi Ic Paydas  Dis Paydas

Milli Egitim Bakanlig:

Aydin Valiligi

Soke Kaymakamligi

Soke Ilge Milli Egitim Miidiirii
Okullar

Okul Miidiirii Ust Y®onetici

Okul Miidiir Yardimcilari
Okulumuzda Gorevli Alan Sefleri
Okulumuzda Gorevli Ogretmenler
Okulumuzda Gorevli Memur ve Hizmetli Personeller
Okulumuz Ogrencileri

Okulumuz Ogrenci Velileri
Isletmeler

Aydin [1 Saghk Miidiirliigii

Soke Belediyesi

Soke Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Soke Meslek Odalari

Soke Egitim Sendikalart
Yenicami Mahallesi Muhtarlig

< |2 =2

<2212

2|22 |22 2]l |22

Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i 1)) | ONEM ETKI - PR
(e8Il P AY% AS PAYSAS DERECESi  DERECESI e b (e

Milli Egitim Bakanlig1 5 5 5
Aydin Valiligi N 5 5 5
Soke Kaymakamligi \ 5 5 5
Soke Ilge Milli Egitim Miidiirii N 5 5 5
Okullar N 5 5 5
Okul Miidiirii Ust Yénetici N 5 5 5
Okul Miidiir Yardimcilari \ 5 5 5
Okulumuzda Goérevli Alan Sefleri \ 5 5 5
Okulumuzda Gorevli Ogretmenler \ 4 4 4
Okulumuzda Gérevli Memur ve Hizmetli N 3 3 3
Personeller

Okulumuz Ogrencileri \ 3 3 3
Yenicami Mahallesi Muhtarlig \ 3 3 3
Okulumuz Ogrenci Velileri \ 3 3 3
Isletmeler N 3 3 3
Aydn il Saghk Miidiirligii \ 2 2 2
Soke Belediyesi \ 2 2 2
Soke Ilge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Soke Meslek Odalart N 2 2 2
Soke Egitim Sendikalari \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

-5-




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; miilakat, toplanti gergeklestirilerek, dilek ve Onerileri
alinmigtir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant:
ve anket yontemleri ile goriisleri alinmigtir. Kurumumuzun i¢ paydaslaria yonelik yaptigimiz
anket ¢alismasinda, Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen
ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorulari kullanilmistir.
Anketlere 210 6grenci, 26 6gretmen, 3 yonetici ve 118 veli olmak iizere toplam 357 paydasimiz
katilmastir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina Tliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIiRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI SORUMLU

CALISMA TARIHi

YONTEM

flge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti | SUrateii Gelistirme | o 5 5673.19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu | o vat Strateji Gelistirme |y 5 707319052023 | S. P. Hazrlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 3.A.
Etik degerlere baghdir
insan haklarina saygihidir
Cevreye duyarlidir
Farkh goruslere agiktir
Tarafsizdir
Adildir
Erisilebilirdir
Seffaftir T
Gorev alaninda yetkindir
Yenilikgidir
Problemlere ¢éziim odaklidir [
Hizmet odakhdir [
Gahstigim kurum gvenilirdir [l
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Sekil 3.B.

Sosyal imkanlari

Hizmet ici egitim imkanlari

AR-GE (arastirma gelistirme) faaliyetleri

Ulasim imkanlari

Arag park alani

Cevre diizenlemesi

Bakim, onarim ve diger teknik donanim

Teknolojik imkanlar

Temizlik hizmetleri

Fiziksel olanaklari

o
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Sekil 4.C.

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve
uygulayabiliyorum

Cahlistigim kurumda sorunlarin ¢éziimine ve kurumsal
hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak igin

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gercekten
ilgilendiriyor
is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimii icin kullanilan
yontemler yeterlidir

Calistigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir

Cahlistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum

CGahstigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve
amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklasimlar...

Cahlistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiinGyorum

CGahstigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi

hissederim
Calistigim kurumda karar alma suireglerine ilgili paydaslar dahil
edilir
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6éneticim
tarafindan bilgilendirilirim

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu distiniiyorum
Calistigim kurumda 6dul sisteminin etkin isledigini
distniiyorum
Cahstigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lglide
dikkate alinir

CGahstigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
basarili oldugumu distiniiyorum

CGahstigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir

Galistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir

Calistigim kurumda g¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda galismaya tercih
ederim
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Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5.A

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar

Okulumuzdaki 6gretmenler ve ydneticiler farkh géruslere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goérisebilirim

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini
yaparken yeterince agik ve anlasilir davranirlar

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir

Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢ozllir

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir

Okulumuz givenilirdir

o
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Sekil 6.B.

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kattphane olanaklari gibi)

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri(seminerler, toplantilar, proje tabanli....)

Ulasim imkanlari

Cevre diizenlemesi

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Teknolojik imkanlar

Temizlik hizmetleri

Fiziksel olanaklari

o

50

100
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Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman...
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢ézimu igin normalin...
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel...
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim...
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul...
Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve...
Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada...
Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklari...
Ogretmen ve yéneticilerin &neri ve uyarilari sonrasinda...
Ogretmen ve yéneticilerin énerilerini, uyarilarini dinler ve...
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine...

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim...

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal...
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel...
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi...
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dil mekanizmasi...
Ogretmenlerimize ve ydneticilerimize sundugumuz...
Okulumuz 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili...
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarin ne...
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi...
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve...
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim...
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil...

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir...
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[E. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayist 309
2 | Ogretmen Sayisi 37
3 Derslik Sayisi 7
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 44
5 | Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayist 8

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar:

SIRA | BRANS NORM MEVCUT | iHTiYAC
1 Cografya 1 1 0
2 Tarih 2 2 0
3 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 5 -1
4 Felsefe 1 1 0
5 Ingilizce 2 4 -2
6 Muhasebe ve Finansman 6 6 0
7 Beden Egitimi 2 2 0
8 Biyoloji 1 2 -1
9 Fizik 1 1 0
10 | Ozel Egitim 2 1 1
11 Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi 3 3 0
12 Pazarlama ve Perakende 3 1 2
13 Rehberlik ve Psikolojik Danigman 1 1 0
14 Ulastirma Hizmetleri 3 2 1
15 Matematik 3 4 -1
16 Kimya 1 1 0
17 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 0 2
18 | Ozel Egitim 2 1 1
19 Psikoloji 1 0 1

Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA | BRANS NORM MEVCUT | iHTiYAC

1 VHKI 1 1 0
2 Yardimc1 Hizmetler 1 1 0
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 9 Okul Binasiin Fiziki Durumu

SIRA KULLANIM ALANI/TURU

(Tahsisli Binalar Dahil)

BINA YAPISAL DURUMU

BINA KAPASITE
DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yetersiz
2 Personel Lojmant 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitliphane 0 -

5 Thata Duvari Var Yeterli
6 Gilivenlik Kamerasi Sayisi 30 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayist 10
Tablet sayisi 0
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 4
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1st 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi1 Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 32000 39000 47000 55000 | 70000 235000

Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlan vb.)

TOPLAM 32000 39000 47000 55000 | 70000 235000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilar1, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri
kayitlar, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, 6nceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmigtir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.
Tablo 12 GZFT Listesi

=
&
>
=
o
O
L

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o il ve Tige MEM tarafindan yiiriirliige konan galigmalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
e Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
o fletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢aligmasi

o Okulumuzda giiglii bir kurum kiiltiirii olmasi

e Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

o Okul idaresinin yeniliklere agtk olmast

e Deneyimli 6gretmen kadromuzun olmast

o Okulumuzun imkanlarinin herkese agik olmast

e Rehberlik ve Psikolojik Danigma hizmetlerimizden herkesin yararlanmasi

e Ara eleman yetistirmede iyi olmamiz

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarim1 davranis egitiminden &n planda tutulmast

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

e Veli toplantilarma genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin ényargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Ogrencilerimizin dzgiivenlerinin eksik olusu

o Ogrencilerimizin akademik basarilarinin diisiik olusu

o Mesleki projelerde basari saglayamama

o Okulumuzda 6grenci devamsizliginin olmast

o Konferans salonunun olmayisi

FIRSATLAR

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi

o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Brang 6gretmeni ihtiyacinin olmamast

o Okulun merkezi yerde bulunmasi, ulagim probleminin olmamasi

o Ogrencilerimizin son simifta staj yapmalar1 ve islerini uygulama yaparak 6grenmeleri aym1 zamanda bunu
mezun olduktan sonra is bulma olarak kullanabilmeleri

o Tlcemizde iiniversite bulunmasi ve 6grencilerin {iniversite hayatia yénelik gozlem yapma imkanlarinin olmasi

e Hem yiiksek grenime yonelik, hem de meslege yonelik egitim verilmesi

o Sivil toplum kuruluslarinin sayisinin ilgemizde ¢ok olmasi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerimize destek vermesi

TEHDITLER

e Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast

o Velilerimizin ¢cogunlukla gegici islerde calismasi, diizenli gelirlerinin olmamast

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmasi
o Bilimsel, teknolojik temali caligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yagsanan uyusmazlik

o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi

o Tasimali egitim 6grencilerinin bulunmast
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G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar

GELISiM/ SORUN ALANLARI

l, Tice ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

TESPITLER VE iHTiYACLAR

o [l, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miudiirliigimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

alaninin

Diger  kurumlarla
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidirlerinin yetkilerinin
artirllmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1  yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalart yerine “giincelleme” c¢alismalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

isbirliginde,  yetki

alanlarmm smirlandirilmas1 i¢in yasal tedbirlerin
alinmasti
e Mevzuatin, galiganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkl
ve ¢ok ¢esitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla
uyumu saglanmasi, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas1

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katithm oranlarinin
yiikseltilmesi

Kurumumuz farkli bir binaya tagmmustir.
Derslik sayilar1 yetersizdir, gezici sinif sistemi uygulanmaktadir. Bu da
sinifilarda aidiyet duygusu olusmasina engel olusturmaktadir.

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi
iistlenilmektedir

is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

e Harcama planlamalarnda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

-15-




3. BOLUM: GELECEGE BAKIS |

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Giivenli bir okul ortaminda tiim bireylerin potansiyellerini en iist diizeyde
gelistirmelerine ve topluma RatRida bulunmalarina zemin hazirlamakgir.

Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapilandirmact ve Rapsayici yaRlagimla her
bireyin degerli hissettigi bir oRul Riiltiirii olusturmaktur.

MISYONUMUZ

VIZYONUMUZ

TEMEL DEGERLERIMIZ

>

vV VYV

vV V V V

Y VY

Firsat esitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlihik,

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcihk ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,

Sorumluluk,

Vatanseverlik,

Liyakat
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla mesleki egitim
AMAC 1 (A1) _srend . e Y 8
slirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirilacaktir.

Mesleki egitim o6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,

AMAC 3 (A3) beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirilacak, hayata

hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.
Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.
Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglan dogrultusunda mesleki alanlara
yonlendirilecek, sektorel firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektorle is birlikleri artirilarak o6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlari artirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

AMAC 2 (A2)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5 (A5)

Hedef 5.1 (H5.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kultiri gelistirilecektir.

AMAC 6 (A6) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak

Hedef 6.1 (H6.1) ) .
uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

-17-




C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla mesleki egitim siirecini tamamlamalan saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P <
Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhig
PG 1.1.1. Bir egitim ve ogretim
Kinden (maseretive masorets) | 20| s | %185 | 8 | w1 | wwrs | w7 | e | eAv
0
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve o6gretim
yiinda sinif tekrar eden 6grenci 20 %16,18 %16 %15,7 %15,5 %15,3 %15 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve ogretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan 15 %20 %19,8 %19,5 %19 %18,5 %18 6 AY 6 AY
Ogrenci orani (%)
rnizll‘ji'i'ln(:';”c'ja':‘g‘)’apt'ran'ar'n 15 %60 %60,4 | %60,8 | %70 | %703 | %705 | 6AY 6 AY
0
PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme 15 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit 15 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani

KOORDINATOR BiRiM

ilgili Midiir Yardimaisi, Sinif Ogretmenleri, Alan Sefleri

i$ BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RIiSKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Birimi, ilgili mtdir yardimcilari, okul rehberlik yariitme kurulu,
Okul Mudrd.

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yurtilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin  egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve y&nlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu giiclendirmek icin calismalar
yuritilecektir.

MALIYET TAHMINi 20000
Ogrenciler verilen devamsizlik sinirini kendilerine verilmis hak gibi gorerek sonuna kadar kullanmak
TESPITLER istediklerinden oranlar ylksek ¢ikmaktadir.
Velisi okula gelen o&grencilerin devamsizliginda belirgin dizelmeler gortlmektedir. Veliyi okula
getirebilmenin yollari bulunmali ve tesvik edilmelidir.
iHTIYACLAR Sinif veli toplantilarina velilerin katihminin arttiriimasi igin tedbirler alinmalidir.

Her Egitim-Ogretim yili baginda veli iletisim bilgilerinin giincellenmesinin saglanmasi.
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AMACG (A2)

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhg:
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim
d6neminde bilimsel, k(]ltc(]rel, .sanatsal ve 30 %30 %35 %40 %44 %48 %50 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 %20 %25 %28 %31 %33 %35 6 AY 6 AY
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 %10 %12 %14 %16 %18 %20 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk oyunlari alt bashginda en az 20 0 %2 %4 %6 %8 %10 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

RiSKLER llgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler

: alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul bunyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi 50000
Bilimsel, kaltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siireg odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢calismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

. Yduratulen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, ényargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER . M M . . .
Proje tabanli galismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda vyurutulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritilen proje galismalar tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda
gonlllulugu azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge duzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje galismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

iHTIYACLAR Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapiimasi

Proje calismasi katiimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMACG (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte

is gorme alskanhg kazandirilacak, hayata hazirlanmalan ve bir meslege sahip olmalari
saglanacaktir.

HEDEF (H3.1) | Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
Baslangig .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | = seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '#'éme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
(2023)

PEE 3.1..1 Alaninda bir Gist 6grenime yerlesen 50 3 %10 %12 %18 %22 %25 6 AY 6 AY
6grenci orani
PEE 3.1'.2 On lisans programlarina yerlesen 25 3 %10 %13 %17 %22 %25 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PEE 3..1.3 Lisans programlarina yerlesen 25 0 %2 %S %8 %12 %15 6 AY 6 AY
6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Servisi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Servisi, Alan Ogretmenleri

RiSKLER

Ogrencilerin erkenden is hayatina atiima istegi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kultir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritulecektir.
MALIYET TAHMINi 20000
TESPITLER Ogrencilere verilecek DYK kurslari icin 8grenci yeterli sayisinin diisiiriilmesi gerekmektedir.
iHTIYAGLAR
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AMAC (A4)

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglar dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

HEDEF (H4.1)

firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektorle is birlikleri artinilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Goéstergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P “
Etkisi (%) Sikhig Sikhg:
(2023)
PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda 20 0 4 3 10 12 15 6 AY 6 AY
imzalanan protokol sayisi
PG 4'..1J2 Prc.)tokol kapsaminda beceri egitimi 20 0 , 4 6 3 10 6 AY 6 AY
alan 6grenci sayisi
PG 4.1.3 .Proto.kol kapsan“qlvnda dizenlenen 20 0 ) ) 3 4 5 6 AY 6 AY
isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
P? 4.1'.4. Protokol kapsaminda burs alan 10 0 1 ) 3 4 5 6 AY 6 AY
Ogrenci sayisi
PG 4.1.5. Protokol kapsaminda dizenlenen
sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere 10 0 40 65 72 84 96 6 AY 6 AY
katilan 6grenci sayisi
PG 4.1.6. Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda mezuniyetten sonra 20 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
istihdam edilen 6grenci sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Koordinator Midur Yardimcisi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

isletmeler, Alan Sefleri

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

RISKLER
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri dizenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektérle is birligini glclendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

STRATEJILER S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalll diizeyde protokoller kapsaminda dizenlenen isbasi egitimlerine
o6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliglendirilecektir.

MALIYET TAHMINi 30000

TESPITLER Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Protokol calismasi kapsaminda katilimcilarinin, calismalar oncesinde hazirhk, amag-hedef

iHTiYAGLAR belirleme stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili

kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A5)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H5.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulturu gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
(2023)

PG 5.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani 10 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 AY 6 AY
(re’sen duzenlenenler dahil)
PG 5.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanli galismalardan herhangi birinde aktif 25 %10 %15 %17 %18 %19 %20 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 5.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 25 %30 %35 %40 %44 %50 %55 6 AY 6 AY
PG 5.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 10 1 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY
Oneri sayisi
PG 5.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 30 %5 %7 %10 %15 %20 %25 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gérusleri alinacak
Kurumsal kiltiiriin olugturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi 20000
Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

iHTIYAGLAR Paydas gorisglerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAG (A6)
HEDEF (H6.1)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklizt ;kh,l
(%) (2023) B g

PG 6.1.1. . Qkuldz:\/kurumda iyilestirilmesi 20 2 ) ) 1 1 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG . 6.1.2 %ektorle is birligi igerisinde 30 4 ) 1 1 0 0 6 AY 6 AY
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 6.1.3.A.|tyap| ve donatim eksikligi bulunan 50 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
fiziksel birim sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
STRATEJILER S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3 Okul ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve o6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
MALIYET TAHMINi 95000
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.
: Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya
TESPITLER . . .-
gl¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum boltmlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli
diizeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
iyilestirilen alanlarin egitim ve o6gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
iHTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongérillmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler Maliyet
Al 3000 3500 4000 4500 5000 20000
H1.1 3000 3500 4000 4500 5000 20000
A2 8000 9000 10000 11000 12000 50000
H2.1 8000 9000 10000 11000 12000 50000
A3 3000 3500 4000 4500 5000 20000
H3.1 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Ad 5000 5500 6000 6500 7000 30000
H4.1 5000 5500 6000 6500 7000 30000
A5 3000 3500 4000 4500 5000 20000
H5.1 3000 3500 4000 4500 5000 20000
A6 10000 14000 19000 24000 28000 95000
H6.1 10000 14000 19000 24000 28000 95000
TOPLAM 32000 39000 47000 55000 62000 235000

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligsmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi

i 6 Aylik izleme

i 1 Yillik izleme J

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVi KURULDAKI GOREVI
1 Mesut CAGLAR Okul Miidiirii Baskan
2 Emre YANIK Miidiir Yardimeisi Uye
3 Songiil KARAKUS BUZRUC Ogretmen Uye
4 Cahide CANKO Okul Aile Birligi Baskam Uye
5 Tiilin BARLAS Okul Aile Birligi Uyesi Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Banu AYHAN Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Mehmet Senal FIDAN Miidiir Yardimeisi Uye
3 Melda KACAN Alan Sefi Uye
4 | Betiil BUYUKHASIRCI Alan Sefi Uye
5 Nihal YILMAZ Alan Sefi Uye
6 Savas OZTURK Ogretmen Uye
7 Filiz OZCAN Ogretmen Uye
8 Turgut ATES Ogretmen Uye
9 Ozlem BOR Ogretmen Uye
10 Neslihan YAVUZER OZDEMIR Ogretmen ["Jye
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